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El Departamento de Proteccion Ambiental de Nueva Jersey (NJDEP, por sus siglas en inglés)
tiene el compromiso de ejecutar un sélido proceso de extensién a la comunidad y a los grupos de
interés, en cuyo curso se desplegara por varios afios un esfuerzo por planificar, disefiar e
implementar el seleccionado proyecto Meadowlands de la iniciativa Rebuild by Design (RBD,
por sus siglas en inglés), del Departamento de Vivienda y Desarrollo Urbano de los Estados
Unidos (HUD, por sus siglas en inglés). El proyecto esta ubicado en Little Ferry, Moonachie,
Carlstadt, Teterboro, y South Hackensack, en Nueva Jersey. Esta zona se conoce como Fase 1
del Area Piloto. EI HUD ha otorgado al Estado de Nueva Jersey para el proyecto una suma de
$150 millones en fondos del Bloque de Subsidios para el Desarrollo de la Comunidad y
Asistencia para Recuperacion por Desastres (CDBG-DR, por sus siglas en inglés),
especificamente para la Fase 1 del Area Piloto.

Debido a que el Estado de New Jersey, a través del Departamento de Asuntos Comunitarios
(DCA, por sus siglas en inglés), es el adjudicatario de estos y otros fondos del CDBG-DR, el
DCA tiene actualmente un detallado Plan de Participacion Ciudadana (CPP, por sus siglas en
inglés) vigente. EI CPP se encuentra en el sitio web del DCA, en el enlace
http://www.renewjerseystronger.org/wp-content/uploads/2014/11/CITIZEN_PARTICIPATION_PLAN_3-13-
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13.pdf. EI CPP requiere el desarrollo de un especifico Plan de Extension al Ciudadano (COP, por
sus siglas en inglés) para el proyecto RBD Meadowlands que complemente el existente CPP del
DCA. El objetivo primordial de este COP especifico para dicho proyecto, es proporcionar un
plan de extension a la comunidad y de participacion publica de manera transparente e inclusiva
que brinde a todos los ciudadanos y grupos de interés en el area del proyecto la oportunidad de
participar en la planificacion, el disefio y la implementacion del proyecto. Existe mas
informacion disponible sobre el concepto del proyecto RBD New Meadowlands en el enlace del
DEP: www.rbd-meadowlands.nj.gov.

Se buscara la vinculacion con grupos de interés de la comunidad durante todas las fases del
proyecto. Estas incluyen la elaboracion del informe de factibilidad y medioambiental
(planificacion), el disefio y la implementacidn (construccién). Durante el desarrollo del COP para
el proyecto New Meadowlands, el NJDEP cumplié con todos los requisitos del plan de
participacién ciudadana del HUD, descritos en el Articulo VI del Aviso del Registro Federal FR-
5696-N-11, y se ajustara a los requisitos de participacién pablica en virtud de la Ley Nacional de
Politicas Medioambientales (NEPA, por sus siglas en inglés), 40 CFR Art. 1506.6 sobre
Participacion Publica; asi como del Plan de Acceso al Idioma (LAP, por sus siglas en inglés) del
DCA, disponible en www.renewjerseystronger.org.

El proposito del COP del proyecto RBD Meadowlands es comprometer y colaborar con el
publico en general, incluyendo a las poblaciones marginadas y vulnerables, minorias raciales y
étnicas, personas discapacitadas y personas con dominio limitado del inglés, funcionarios
municipales, organizaciones comunitarias, circulos empresariales y comunidad académica
durante los procesos de planificacion, disefio e implementacion del RBD. El propésito es
solicitar aportes de ideas relevantes y proporcionar informacion oportuna en todas las fases del
proyecto.

El COP del proyecto RBD Meadowlands orienta la participacion de los grupos de interés en la
region de Meadowlands y solicita sus aportes de ideas sobre el proyecto propuesto a través de un
proceso polifacético de participacion publica, que incluye: la creacién de un Comité Directivo
Ejecutivo, un Subcomité de Extension, un Grupo de Asesoria Ciudadana, reuniones publicas;
sitios web; una lista de correo electronico; un procedimiento de quejas del ciudadano y
comunicados de prensa. Las estrategias y técnicas especificas de extension del proyecto New
Meadowlands se describen a continuacion.

Comité Directivo Ejecutivo (CDE)

El proyecto RBD Meadowlands tendra un Comité Directivo Ejecutivo (CDE), cuyo papel es
colaborar, intercambiar informacidn y servir de foro para que sus miembros brinden su opinién
al NJDEP en todas las fases del proyecto New Meadowlands. EI CDE discutira la direccién y la
programacion del proyecto, los temas de politica relacionados al mismo, y cualquier
preocupacion planteada por el publico a los alcaldes y al NJDEP.
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El CDE estaré presidido por el Comisionado del NJDEP y/o sus delegados y, también, incluird a
representantes del HUD, a miembros del equipo del proyecto RBD del NJDEP, a la comisién
Meadowlands, y, principalmente, a los alcaldes de las municipalidades y/o sus delegados,
afectadas por el proyecto. Otras importantes entidades se incorporarian periédicamente al CDE,
seglin sea necesario.

El CDE es un comité asesor. Todas las decisiones finales sobre el proyecto seran tomadas por el
Comisionado del NJDEP, como entidad subreceptora de los fondos del CDBG-DR para el RBD
y agencia responsable de la ejecucion del proyecto de RBD.

Subcomité de Extension (SE)

El CDE establecera un Subcomité de Extension (SE) que estara conformado por un delegado de
cada municipio afectado por el proyecto y representantes del equipo del proyecto de RBD del
NJDEP. El SE identificara a los grupos de interés en sus comunidades, que representan a las
poblaciones vulnerables, minorias raciales y étnicas, personas discapacitadas y personas con
dominio limitado del inglés; asi como organizaciones comunitarias y empresariales. El SE
reportara ante el CDE a través del equipo del proyecto de RBD. Se le encargara al SE la tarea de
establecer un plan integral de comunicacién que describa la forma en que se involucrara a los
grupos de interés en el desarrollo del proyecto. Se espera que el SE aproveche
significativamente el conocimiento de los funcionarios o representantes publicos locales, quienes
tienen més oportunidad de identificar a los grupos de interés, dirigentes vecinales y poblacion
vulnerable en su érea; y la forma mas efectiva de hacerlos participar en el desarrollo del
proyecto. Una vez que se completen estas tareas, el SE sera disuelto.

Grupo de Asesoramiento Ciudadano (GAC)

El proyecto New Meadowlands contard con un Grupo de Asesoramiento Ciudadano (GAC) de
indole regional. El proposito del GAC es servir como foro de intercambio de informacién entre
el equipo del proyecto del NJDEP vy los ciudadanos y grupos de ciudadanos claves
representativos de la comunidad. Los miembros del GAC se encargaran de plantear los
problemas y las inquietudes para la atencién del equipo del proyecto; asi como de compartir
informacion entregada al GAC mediante sus redes de contacto con sus electores, incluyendo a
los miembros de poblaciones vulnerables. EI GAC estard compuesto por representantes
designados tanto por las municipalidades en el CDE como en el equipo del proyecto de RBD del
NJDEP. Este ultimo trabajard también para incorporar a miembros del GAC que representen los
intereses regionales.

El GAC se comunicara con el equipo del proyecto RBD del NJDEP, que a su vez informara
sobre los problemas y datos al CDE méas amplio. Los miembros del GAC complementaran el
conocimiento de los funcionarios del gobierno local sobre las areas del proyecto y aportaran
opiniones a medida que se desenvuelve e implementa el proyecto.
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En particular, se espera que los miembros del GAC ejecuten las siguientes funciones:

. Compartir informacion con sus conciudadanos acerca de las metas y los objetivos del
proyecto;

. Compartir procesos y procedimientos por seguir durante la implementacién del proyecto;

. Determinar las prioridades comunitarias o dudas que existan sobre el proyecto durante su
ejecucion;

. Elevar ante el equipo del proyecto las prioridades, los temas y las preocupaciones de la

comunidad més amplia.

El papel del NJDEP sera proporcionar datos actualizados del proyecto, explicar procesos y
procedimientos sobre las distintas fases del proyecto, solicitar aportes de ideas de los grupos de
interés y del publico, y responder a preguntas durante las reuniones principales del GAC.

El papel de los alcaldes sera el de anfitriones de las reuniones del GAC y del publico en general,
y de trabajar con el equipo del proyecto del RBD sobre los aspectos de logistica y programacion
de reuniones.

El GAC se reunird en los hitos importantes del proyecto para llevar a cabo las acciones de
extension necesarias para mantener informadas a las comunidades afectadas, y para asegurar la
recepcion de aportes de ideas del publico en cada fase del proyecto durante su desarrollo. El
GAC puede decidir sobre la mayor frecuencia de sus reuniones como sea establecido por los
miembros.

El NJDEP proporcionara aviso a los miembros sobre todas las reuniones regionales del GAC, via
correo electrénico, a quienes proporcionen una direccién de correo electrénico, y, a través de
llamadas telefdnicas, a los miembros que s6lo brinden un nimero de teléfono.

Si algin miembro del publico desea formar parte del GAC, puede comunicarse con la oficina de
su alcalde o con el equipo del proyecto del NJDEP mediante rbd-meadowlands@dep.nj.gov.

Difusion de la Declaraciéon del Impacto Ambiental

Se coordinaran los esfuerzos de extension vinculados al proyecto New Meadowlands y el COP
del New Meadowlands junto con los requisitos de participacion del piblico en virtud de la Parte
58 del CFR 24 (Procedimientos de Revision Ambiental para Entidades con Responsabilidades
Ambientales del HUD), para las declaraciones de impacto ambiental (EIS, por sus siglas en
inglés). Se lleva a cabo el proceso de las EIS conforme a los requisitos de la NEPA, la cual es la
norma de procedimientos dirigida a asegurar que, en caso de que las acciones federales tengan
potencial para ocasionar efectos medioambientales significativos, haya informacion sobre los
posibles impactos ambientales a disposicion del publico y de los funcionarios publicos antes de
que se tomen decisiones y se ejecuten acciones. La participacion pablica es un requisito del
proceso de la NEPA.

4|Page


mailto:rbd-meadowlands@dep.nj.gov

Mientras que las acciones de extension son integrales a lo largo de toda la vida del proyecto, hay
dos puntos distintos en el proceso de la NEPA, donde el enfoque de la participacién publica es
mas fuerte: (1) Estudio del alcance y (2) publicacién de la EIS Preliminar.

Estudio del alcance. Ocurre al inicio del proceso de revision ambiental y esta destinado
a centrar el andlisis de la NEPA sobre alternativas especificas, temas, consideraciones y
métodos de andlisis. Durante el mismo, se emite el plan preliminar para el analisis
ambiental, que se conoce cominmente como Documento Preliminar del Estudio del
Alcance. Su finalidad es facilitar la revision puablica y enfocar los primeros aportes del
publico de manera significativa. El pablico y todos los organismos pertinentes estan
invitados a ofrecer comentarios sobre este Documento Preliminar del Estudio del
Alcance, tanto en forma verbal en la anunciada reunién de evaluacion y mediante la
presentacién de comentarios escritos durante el proceso formal de evaluacion de 30 dias.
El Documento Preliminar del Estudio del Alcance describe el propésito y la necesidad
del Proyecto; identifica una serie preliminar de alternativas por considerar; establece la
gama de impactos previstos para ser analizados; y describe las metodologias por emplear
para evaluar los impactos.

Publicacion de la EIS Preliminar. Cuando el andlisis ambiental estd a punto de
finalizar, se publica una EIS Preliminar para revision publica y de la agencia. Los
comentarios analiticos pueden ser suministrados en forma verbal en las audiencias
anunciadas y por escrito durante el periodo de revision de 45 dias de la EIS Preliminar.
Tras finalizar el periodo de comentarios, se publica y se divulga una EIS Final, que
responde a los comentarios sustantivos sobre la EIS Preliminar, por un periodo de
revision de 30 dias.

Las etapas de revision del Estudio del Alcance, de la EIS Preliminar y de la EIS Final se
anuncian formalmente a través de notificaciones en el Registro Federal,
www.federalregister.gov y de anuncios en periodicos locales. La evaluacién del pablico se

anuncia en periddicos locales y en la pagina web del proyecto durante un periodo de 30 dias. Se
emite un aviso de intencion para preparar una EIS antes de iniciar el proceso de evaluacion, y se
difunden los lugares y las fechas de las reuniones para evaluacion del publico.

Mediante un aviso de disponibilidad (NOA, por sus siglas en inglés) se anuncia la publicacion de
la EIS Preliminar; se inicia el periodo de comentarios publicos de 45 dias sobre la EIS Preliminar
y se comunican las fechas de audiencia publica y sus ubicaciones; asi como la forma de envio de
los comentarios sobre la EIS Preliminar. Todas las reuniones publicas se programaran en el area
del proyecto o cerca del mismo en lugares y horarios convenientes.

Se emplean otras técnicas de participacion publica durante el proceso de la NEPA para
recopilar y difundir informacién importante. Los avisos del Registro Federal anuncian la
reunion de evaluacion. La audiencia publica de la EIA Preliminar y los periodos para
comentarios formales pueden ser complementados con comunicados de prensa, anuncios en
periddicos, folletos, boletines, anuncios en la pagina web y otras notificaciones publicas.
Después de la evaluacion, el publico y los organismos pueden tener diferentes oportunidades
para ofrecer aportes de ideas a las alternativas de desarrollo y etapas de andlisis a través de
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diversos medios, tales como eventos abiertos al pablico y asesoramiento u otros comités. La
informacion sobre el estado del proceso de la NEPA se puede difundir a través de boletines y en
el enlace de la pagina web del Proyecto: www.rbd-meadowlands.nj.gov.

Con la complecion del proceso de la NEPA no finaliza el componente de participacion publica
del proyecto. El publico continuara siendo informado sobre los avances a través de la pagina web
del proyecto.

Poblaciones Vulnerables

Segun el Aviso del Registro Federal, Expediente nim. FR-5696-N-11 (16 de octubre de 2014) se
requiere que los adjudicatarios "tomen medidas para asegurar que las poblaciones vulnerables y
marginadas, incluyendo las minorias raciales y étnicas, las personas discapacitadas, y las
personas con dominio limitado del inglés, sean participes en los procesos de planificacion y toma
de decisiones durante todo el proyecto de RBD".

El COP del New Meadowlands incluye acciones de extension transparente e inclusiva dirigida a
los grupos comunales que atienden a poblaciones vulnerables y marginadas, incluyendo las
minorias raciales y étnicas, las personas con dominio limitado del inglés, y las personas
discapacitadas. Los representantes de estas comunidades seran parte del GAC del New
Meadowlands y ayudaran al equipo del proyecto del RBD en la identificacion de redes de
comunicacion con alcance a la poblacion mas desfavorecida y vulnerable. Todas las acciones de
extension a estas poblaciones se Ilevaran a cabo segin la Parte 570 del CFR 24 (Bloque de
Subsidios para el Desarrollo de la Comunidad del HUD) y el Acuerdo de Cumplimiento
Voluntario y de Conciliacion entre el HUD, la Red de Accion Latina, el Centro de Vivienda
Justa y Equitativa, la Conferencia del Estado de Nueva Jersey de la Asociacion Nacional para el
Progreso de la Gente de Color, el Estado de Nueva Jersey y el Departamento de Asuntos
Comunitarios de Nueva Jersey, que se encuentra disponible en

www.lep.gov/resources/HUD NJ_Agreement 5-30-14.pdf.

La informacion estara disponible en formato accesible para personas con discapacidad y con
habilidad limitada del inglés (LEP, por sus siglas en inglés) en las audiencias publicas. Esto
incluye el uso de las tarjetas de identificacion de varios idiomas o de tarjetas "I Speak" cuando se
entra en contacto directo con el publico, y el uso del servicio gratuito de interpretacion de
idiomas cuando una persona se identifica a si misma como un individuo con LEP. Todos los
materiales escritos en los que se solicitan aportes de ideas y la participacion del pablico, avisos
legales y avisos de participacion ciudadana, seran traducidos al espafiol y coreano y, a peticion,
podran estar disponibles en los otros idiomas mencionados en el Plan de Acceso al Idioma (LAP,
por sus siglas en inglés) del DCA. Se incluird un "Aviso sobre el Idioma" que enumera los 11
idiomas (espafiol mas otros diez idiomas) que se hablan en los nueve condados més afectados
por Sandy, donde el DCA proporciona servicios de acceso a idiomas, en todos los materiales
impresos de divulgacion publica, en consistencia con el LAP.
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Los avisos sobre audiencias publicas se traduciran al espafiol y al coreano, y estaran disponibles
en otros idiomas identificados en el LAP, bajo peticién. En los avisos sobre audiencias publicas
también se indicara la disponibilidad de intérpretes, a peticion, que asistiran en las audiencias
publicas para proveer servicios de interpretacion a los asistentes.

Ademas, el NJDEP coordinara con la Oficina de Justicia Ambiental para desarrollar otras
oportunidades de extension a las poblaciones vulnerables.

Reuniones Comunales vy Sesiones de Interlocucion

El NJDEP vy sus socios ofreceran oportunidades para que se brinden ideas, comentarios y se
pueda participar a través de reuniones comunales y sesiones de interlocucion. Estas reuniones se
llevaran a cabo en etapas clave del proyecto, o a peticion de los miembros del CE. Estas
reuniones no serdn audiencias publicas formales, sino mas bien estos foros seran para el
intercambio informal de informacidn entre el publico y el equipo del proyecto del RBD. Los
miembros del Equipo del Proyecto del RBD y/o los consultores haran presentaciones y darén
informacién actualizada. En todas estas reuniones, el publico tendra oportunidad de hacer
comentarios, preguntas y expresar inquietudes.

Parte de la informacion que sera compartida en estas reuniones, puede incluir lo siguiente:

. Metas y objetivos del proyecto;

. Explicacién del proceso y procedimientos que seran seguidos en la implementacién del
proyecto;

. Explicacién de las opciones de disefio, ventajas y desafios de cada disefio; y

. Discusidn abierta y preguntas y respuestas.

Extension Permanente

El NJDEP tiene el compromiso de mantener al publico informado sobre los avances en el
desarrollo y la implementacién del proyecto de RBD. Por consiguiente, el NJDEP ha establecido
un sitio web en la Oficina de Medidas de Reduccién de Riesgos de Inundacién (OFHRRM, por
sus siglas en inglés) que se puede encontrar en www.rbd-meadowlands.nj.gov. En el sitio web
se proporcionara material de extension y notificaciones sobre las reuniones publicas, en inglés,
espafiol y coreano.

Otras acciones de extension permanente podrian incluir lo siguiente:

e Comunicados de prensa en etapas clave del proyecto

e Una lista de correo electronico (listserv), en la cual puedan inscribirse los ciudadanos y
grupos de interés para recibir informacion y notificaciones sobre noticias actuales

e Hojas y boletines informativos

e Redes sociales.
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e Anuncios sobre reuniones publicas y folletos del proyecto

Se ha desarrollado una extensa lista de grupos de interés y la misma seguira actualizandose a lo
largo de la vida del proyecto. Esta lista se utilizar4 para mantener contacto continuo con la
comunidad, transferir informacion, y dar a conocer la realizacion de reuniones publicas
mediantes volantes y avisos por correo electronico. Consultar el Apéndice A para ver la lista de
partes interesadas en el proyecto.

Enmienda al Plan de Accién

Después de la complecién de la EIS Preliminar, el Estado desarrollara una Enmienda al Plan de
Accion (APA, por sus siglas en inglés) segun los requisitos del Aviso del Registro Federal,
Expediente nim. FR-5696-N-11 (16 de octubre de 2014) y, en particular, el Articulo V1.6.b de
ese aviso. De acuerdo con la misma, la APA detallara un proyecto de RBD que concuerde con la
propuesta seleccionada del RBD, en la mayor medida posible y apropiada, y cumpla con todos
los requisitos del aviso, incluyendo aquellos relativos al analisis de costo-beneficio y las
certificaciones. Segun los requisitos del HUD, la APA serd publicada para comentarios publicos
en el sitio web del DCA en www.nj.gov/dca. La APA sera publicada en inglés, espafiol y
coreano durante al menos 30 dias. La audiencia publica de la EIS Preliminar también puede
servir como la audiencia requerida para la APA. Se incorporaran los comentarios de la audiencia
publica a la APA antes de su envio al HUD. Luego, el HUD tendra 60 dias para aprobar la APA.
El proceso de la EIS puede proceder mientras que la APA esté bajo revision por el HUD.

Metas v estrategias de extensién municipal

Segun la APA Numero 12 del DCA (Secci6n 4: Extension y comentarios publicos para proyectos
de RBD), el SE (descrito anteriormente) estd conformado por autoridades estatales y locales que
desarrollaran un plan de extensiéon que sera especifico y Unico para sus comunidades. EI SE
debera aprovechar el conocimiento de las autoridades, los grupos de interés y las poblaciones
vulnerables para identificar las estrategias mas efectivas para involucrar al publico en el
desarrollo e implementacion del proyecto. Esta seccion representa el trabajo del SE para
completar esa directiva.

Borough de Little Ferry

Meta:

Establecer una red de comunicaciones dentro de Little Ferry para un didlogo permanente
y aportes de ideas de las partes interesadas y grupos de interés clave sobre temas,
consideraciones, e intercambio de informacion en relacion con las diversas etapas de

desarrollo del proyecto de RBD.

Principales grupos de interés:

8|Page


http://www.nj.gov/dca

. Propietarios, residentes, inquilinos y personas mayores que viven en la

ribera

. Empresas

. Escuelas locales

. Iglesias (St. Margaret, Evangel Christian Church, Dongsan Alliance
Church)

. Grupos deportivos juveniles

. Compafiias de bomberos

. Escuadrdn de primeros auxilios

. Manejo de emergencias

. Comunidades latina e hispana

. Comunidades asiatica y coreana

Métodos de extension:

. Sitio web del municipio

. Pagina del municipio en Facebook

. Periddicos locales — Articulos noticiosos y avisos (The Gazette y Little
Ferry Local of Bergen Record)

. Folletos escolares

. Boletines de la iglesia

. Correo electronico

. Anuncios y articulos en periédicos étnicos

. Comunicaciones y folletos dirigidos a propietarios de vivienda, residentes
e inquilinos empresariales afectados

. Reuniones del Club de Personas Mayores

. Folletos de grupos deportivos juveniles

. Folletos traducidos

. Folletos en el H-Mart (Supermercado de productos coreanos Yy asiaticos,

ubicado cerca de la ribera)

Las reuniones e iniciativas de extension del GAC a los constituyentes se realizaran
cuando sea necesario a medida que avance el proyecto propuesto y en los hitos
importantes del mismo, tales como la factibilidad, el disefio y la construccién. Los
métodos de extensidn descritos mas arriba se utilizaran para obtener comentarios. En la
medida de lo posible, y cuando sea factible, el municipio enviard empleados o voluntarios
bilinglies para recibir comentarios de residentes y negocios que no pueden comunicarse
adecuadamente en inglés.

Borough de Moonachie
Meta:

Establecer una red de comunicaciones dentro del municipio de Moonachie para un
dialogo permanente y aportes de ideas de las partes interesadas y grupos de interés clave
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sobre temas, consideraciones, e intercambio de informacién en relacion con las diversas
etapas de desarrollo del proyecto de RBD.

Principales grupos de interés:

. Residentes

. Comunidades de viviendas prefabricadas

. Empresas

. Escuelas locales

. Compaiiias de bomberos y servicios médicos de emergencia

. Audubon Society

. Club Rotario de South Bergen (que sirve tanto a Little Ferry como a
Moonachie)

. Club de Personas Mayores de Moonachie

. Comunidad hispana

. Autoridad Portuaria de Nueva York y Nueva Jersey

Métodos de extensién:

. Sitio web del municipio

. Redes sociales (sitio web del municipio en Facebook, sitio web del
Departamento de Bomberos en Facebook, sitio web de los servicios
médicos de emergencia en Facebook, sitio web del Departamento de
Policia en Facebook, sitio web de la escuela Robert L Craig en Facebook,
sitio web del Club Rotario de South Bergen en Facebook)

. Boletin municipal (publicacion trimestral)

. Cuenta en Twitter (por establecerse)

. Sitio web local del proyecto en Facebook (por establecerse)

. Correo electronico

. Folletos de la escuela enviados a casa para estudiantes y familias

. Asistencia a reuniones del Club de Personas Mayores

. Avisos publicados en las dos juntas comunitarias de viviendas
prefabricadas

. Boletin y hoja de noticias de la iglesia First Preshyterian Church

Una comunicacion exitosa es una via de doble sentido. Nuestra difusion en Facebook
capturara y clasificara todos los comentarios. Se usaran las redes sociales para alentar a
nuestros constituyentes a responder con inquietudes y sugerencias. Podria instituirse un
pequefio almuerzo de trabajo orientado a las empresas para reunir a empresarios
interesados para que compartan ideas y estrategias. Entre las posibilidades actuales esta la
asistencia de un miembro del GAC a una reunién de la organizacién de padres de familia
y profesores (PTO, por sus siglas en inglés), a una reunién del Club de Personas
Mayores, y a una discusion nocturna en el Centro Civico.

La frecuencia y el calendario de las reuniones seran decididos por los miembros del
GAC. Algunos miembros podrian sentirse mas inclinados a reunirse durante el dia; y
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otros durante la noche. Todas las reuniones se anunciaran en Facebook para promover la
asistencia en la mayor medida posible.

Una vez que se haya recolectado una masa critica de comentarios de las partes
interesadas, seran resumidos y presentados al Equipo del Proyecto del RBD. EI momento
en que se realizara la presentacion dependera del avance del proyecto.

Borough de Teterboro

Meta:

Establecer una red de comunicaciones dentro del municipio de Teterboro para un dialogo
permanente y aportes de ideas de las partes interesadas y grupos de interés clave sobre
temas, consideraciones, e intercambio de informacion en relacién con las diversas etapas
de desarrollo del proyecto de RBD.

Principales grupos de interés:

. Residentes

. Empresas

. Autoridad de Vivienda

. Autoridad Portuaria de Nueva York y Nueva Jersey

Métodos de extension:

. Sitio web del municipio

. Redes sociales

. Reuniones comunitarias

. Encuestas en linea e impresas

. Correo electronico

. Boletines

. Sistema de comunicaciones SwiftReach

Teterboro realizara reuniones municipales publicas trimestrales, invitando a los residentes
y empresas de Teterboro a participar para que proporcionen comentarios a los miembros
del GAC. Las actas de las reuniones se distribuiran mediante correo electrénico. EI GAC
se reunira, seglin sea necesario, durante el transcurso del afio.

Municipio de South Hackensack
Meta:

Establecer una red de comunicaciones dentro del municipio de South Hackensack para un
diadlogo permanente y aportes de ideas de las partes interesadas y grupos de interés clave
sobre temas, consideraciones e intercambio de informacién en relacion con las diversas
etapas de desarrollo del proyecto de RBD.
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Principales grupos de interés:

. Residentes

. Empresas

. Comunidad de la Memorial School

. Club de Personas Mayores de South Hackensack

. Comunidad hispana

. Autoridades municipales y coordinador de la Oficina de Administracién

de Emergencias (OEM, por sus siglas en inglés)

Métodos de extension:

. Redes sociales

. Pagina del proyecto loca en Facebook (por establecerse)

. Correo electrénico

. Folletos de la escuela enviados a casa para los estudiantes

. Asistencia a las reuniones del Club de Personas Mayores

. Folletos disponibles en el ayuntamiento

. Documentacion y volantes durante las fiestas de la ciudad: iluminacién del

arbol, dia de campo

Una comunicacion exitosa es una via de doble sentido. Se usaran las redes sociales para
alentar a nuestros constituyentes a responder con inquietudes y sugerencias. Podria
instituirse un pequefio almuerzo de trabajo orientado a las empresas para reunir a
empresarios interesados para que compartan ideas y estrategias. Entre las posibilidades
actuales estd la asistencia de un miembro del GAC a una reunién del PTO, a una reunién
del Club de Personas Mayores, y a una discusién nocturna en el Centro Civico. El
mensaje anual que se envia por correo a los contribuyentes incluira informacién
pertinente acerca de reuniones, resultados y como formar parte del GAC.

La frecuencia y el calendario de las reuniones seran decididos por los miembros del
GAC. Algunos miembros podrian sentirse méas inclinados a reunirse durante el dia; y
otros durante la noche. EI momento en que se realice la presentacién dependera del
progreso del proyecto.

Borough de Carlstadt

Meta:

Establecer una red de comunicaciones dentro del municipio de Carlstadt para un didlogo
permanente y aportes de ideas de las partes interesadas y grupos de interés clave sobre
temas, consideraciones, e intercambio de informacién en relacién con las diversas etapas

de desarrollo del proyecto de Control de Inundaciones del RBD.

Principales grupos de interés:
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. Residentes

. Iglesias y grupos religiosos

. Empresas y Cdmara de Comercio
. Escuelas locales

. Autoridad de Vivienda

. Autoridades municipales

Meétodos de extensién:

. Sitio web del municipio

. Redes sociales (Facebook, Nixel, sitio web del municipio)
. Reuniones comunitarias

. Correo electronico

. Boletines

Las reuniones podrian realizarse de forma regular. La extension consistird de todos los
medios mencionados mas arriba.
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Apéndice A: Partes Interesadas

Se ha creado una extensa lista de partes interesadas, que continuara siendo actualizada durante la
ejecucion del proyecto. Esta lista se usard para mantener contacto permanente con la comunidad,
transferir informacion, y divulgar oportunidades de reuniones publicas mediante volantes sobre reuniones
y avisos por correo electrénico. En la actualidad, se han identificado las siguientes partes interesadas en
el proyecto:

American Littoral Society

Association of New Jersey Environmental
Commissions

Bergen County Audubon Society

Bergen County Continuum of Care
Departamento de Servicios Humanos del
condado de Bergen

Division de Desarrollo Comunitario del
condado de Bergen

Divisién de Discapacidades del condado de
Bergen

Division de Servicios a Personas Mayores
del condado de Bergen

Departamento de Salud del condado de
Bergen

Oficina del Nifio del condado de Bergen
Organizations Active in Disaster (VOAD)
Hurricane Sandy Long Term Recovery
Committee (LTRC), condado de Bergen
Centro de Voluntarios del condado de
Bergen

Bergen Special Child Health Services
Division de Servicios a Veteranos de Bergen
Borough de Little Ferry

Borough de Moonachie

Borough de Teterboro

Borough de Carlstadt

Evergreen Environmental, LLC
Vivienda Justa y Equitativa

Family Success Center

FEMA

Hackensack Riverkeeper

Vivienda y Desarrollo Comunitario

HUD

Hudson River Foundation

Hudsonia Ltd.

Human Services Advisory Council
Jacques Cousteau Society

Little Ferry VFW

Long Term Recovery Center (Little Ferry)
Alcalde del Borough de Teterboro
Alcalde del Borough de Carlstadt
Alcalde del Borough de Moonachie
Alcalde de South Hackensack

Alcalde de Little Ferry

Meadowlands Chamber of Commerce
Meadowlands Conservation Trust
Metropolitan Mobile Home Park

Gary Schaer, Legislador del Estado de
Nueva Jersey

Marlene Caride, Legisladora del Estado de
Nueva Jersey

New Jersey Future

Oficina del Gobernador de Nueva Jersey
para la Recuperacion y Reconstruccion
New Jersey Sports and Exposition
Authority/Meadowlands Commission
New Jersey Resiliency Network (Sustainable
Jersey)

Paul Sarlo, Senador por el Estado de Nueva
Jersey

Autoridad del New Jersey Turnpike

New Meadowlands Coalition
NOAA-NMFS

North Jersey Sierra Club

North Jersey Public Policy Network
Autoridad del Transporte del Norte de
Nueva Jersey

NY/NJ Baykeeper

NY/NJ Harbor&Estuary Program
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Autoridad Portuaria de Nueva York y Nueva
Jersey

Rebuilding Together Bergen County

Center for Urban Environmental
Sustainability, Rutgers University

Save the Watershed Action Network (SWAN)
Oficial Estatal de Preservacion Histérica
Club Rotario de South Bergen

The Nature Conservancy

Together North Jersey

Municipio de South Hackensack

Cuerpo de Ingenieros del Ejército de los
Estados Unidos (USACE)

Agencia de Proteccién Ambiental de los
Estados Unidos (USEPA)

Gerente de proyecto regional de la USEPA,
BCSA

Servicio de Pesca y de Vida Silvestre de los
Estados Unidos (USFWS)

Bill Pascrell, Congresista de los Estados
Unidos

Cory Booker, Senador de los Estados
Unidos

Bob Menendez, Senador de los Estados
Unidos

Vanguard Mobile Home Park\
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Apéndice B

Comité Directivo Ejecutivo Directivo

Presidente: Comisionado del DEP ]

(y/o delegado)

Alcalde de Carlstadt

Equipo del Proyecto del NJDEP

El Comité Directivo Ejecutivo de RBD Meadowlands esté presidido por el Comisionado del DEP /{Formaned: Font: Italic

y/o su delegado, e incluye ademas a los miembros del equipo del Proyecto RBD del DEP RBD y
a los alcaldes y/o miembros de sus equipos. Los representantes de otras partes interesadas son
incorporados periddicamente a este comité seguin sea necesario.

El Comité Directivo Ejecutivo es una junta asesora. Todas las decisiones finales sobre el Proyecto
estan en manos del DEP como la entidad receptora de los fondos del Blogue de Subsidios para el
Desarrollo de la Comunidad y Asistencia para Recuperacion por Desastres (CDBG-DR, por sus
siglas en inglés) y como la agencia responsable de la implementacién del Proyecto de RBD.

16| Page



Documento de Respuesta
a Comentarios

Espariol H30:HMER Vigt-nglr oh=o] Tagalog
Portugués iu,=! Kreyal 31%21dl italiano Polski
www.renewjerseystronger.org

17| Page



DOCUMENTO DE RESPUESTA:

La version preliminar de esta propuesta del Plan de Extension al Ciudadano (COP, por sus siglas en
inglés) fue publicada en el sitio web del Departamento de Proteccion Ambiental de Nueva Jersey
(NJDEP, por sus siglas en inglés) el 31 de marzo de 2016, en
http://www.nj.gov/dep/floodhazard/docs/rbdm-cop.pdf. En el desarrollo de este COP, el Estado cumplié

con todos los requisitos del plan de participacion ciudadana del Departamento de Vivienda y Desarrollo
Urbano de los Estados Unidos (HUD, por sus siglas en inglés), descritos en el Articulo VI del Aviso del
Registro Federal FR-5696-N-11, y cumplird con los requisitos de participacion publica de la Ley
Nacional de Politicas Medioambientales (NEPA, por sus siglas en inglés), 40 CFR Sec. 1506.6

Participacion Publica, y da respuesta a todos los comentarios indicados mas abajo.

Las siguientes personas proporcionaron comentarios sobre este COP durante el periodo de comentarios

del publico:

Numero — Nombre del Comentarista — Afiliacion
1. Andrea Leshak, NY/NJ Baykeeper y Hackensack Riverkeeper
2. Mark Renna, Evergreen Environmental, LLC
3. Sally Gellert, New Meadowland Coalition

La respuesta a los comentarios se encuentra a continuacion:

I. Periodos de Comentarios del Publico, Reuniones y Audiencias

Comentario 1: EI NJDEP deberia expandir los periodos de comentarios del piblico mas alla del
minimo requerido por la Ley Nacional de Politicas Medioambientales (NEPA). En la version
preliminar del COP se estipula que el publico tendra la oportunidad de comentar acerca del
Documento Preliminar del Alcance durante un periodo formal de comentarios de 30 dias; que los
comentarios sobre la Preliminar Declaracion de Impacto Ambiental (EIS, por sus siglas en inglés)
se aceptaran durante un periodo de evaluacion de 45 dias; y que la EIS Final estara disponible
para evaluacion del publico durante un periodo de evaluacion de 30 dias. Los periodos de
comentarios publicos propuestos se ajustan al minimo requerido por la Ley Nacional de Politicas
Medioambientales (NEPA). Nuestras organizaciones tienen amplia experiencia con la NEPA, y
segun esa experiencia el piblico a menudo necesita tiempo adicional aparte de los periodos de
comentarios de 30 o 40 dias para evaluar significativamente proyectos que podrian tener impactos
significativos en el publico y el medio ambiente. Por lo tanto, recomendamos que el NJDEP
programe periodos de comentarios publicos de 60 0 90 dias, y que incorpore estos periodos mas
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largos de comentarios publicos dentro de su cronograma del proyecto. Como minimo, el NJDEP
deberia anticipar que el publico puede necesitar tiempo adicional para permitir extensiones de los
periodos de comentarios publicos si el piblico o el Grupo de Asesoramiento Ciudadano (CAG,
por sus siglas en inglés) lo solicitan.

Respuesta 1: Uno de los desafios para todos los proyectos de Rebuilt by Design (RBD) a nivel
nacional es el cronograma agresivo ordenado por la legislacion federal promulgadora. Con el fin
de mantener el financiamiento federal para este proyecto, todos los fondos deben estar
comprometidos para septiembre de 2017. Esto significa que el documento preliminar del alcance
debe ser evaluado por el publico; que se debe publicar el documento final del alcance; que se
debe preparar la version preliminar de la EIS de acuerdo con el documento final del Alcance; que
se debe publicar la version preliminar de la EIS, la cual debe ser evaluada por el publico; que se
debe seleccionar la alternativa preferida, y que se debe completar la EIS Final y publicarla, tan
pronto como sea posible, con el fin de que el Estado tenga tiempo suficiente para preparar,
presentar y recibir la aprobacién del HUD para el 30 de septiembre de 2017 como una Enmienda
al Plan de Accion actualizado. Cuando sea factible, entregamos a nuestros miembros del CAG o
del ESC copias anticipadas del documento o del comunicado antes de darla a conocer al publico,
con el fin de permitir un periodo mas amplio para su evaluacién. Sin embargo, en cuanto al
periodo obligatorio de evaluacion por parte del publico, los plazos federales obligatorios con el
fin de cumplir con los plazos de financiamiento limitaran nuestra capacidad de proporcionar una
prérroga de los periodos de evaluacion.

Comentario 2: EI NJDEP deberia anunciar con anticipacion suficiente las reuniones y
audiencias publicas.

El NJDEP deberia dar al pablico un aviso con al menos 30 dias de anticipacion para todas las
reuniones y audiencias publicas formales. Un aviso de 30 dias permitiria que todos los
miembros del CAG pudieran realizar actividades de divulgacion entre los residentes y las partes
interesadas. Cualquier aviso menor de 30 dias limitaria las actividades de divulgacion de los
miembros del CAG, y potencialmente la participacion del piblico. Ademas, las reuniones y
audiencias publicas no deberian programarse inmediatamente antes o después de los dias
festivos, o durante épocas en las que el publico usualmente se encuentra de vacaciones, como a
finales de diciembre e inicios de enero.

Respuesta 2: La intencion es proceder con tanta rapidez como sea posible para completar cada
fase del proceso de disefio y la evaluacion medioambiental para implementar el proyecto, y
cumplir con todos los requisitos de cronograma del HUD. En cuanto a las regulaciones del HUD,
se publicaré un aviso publico en los periédicos locales al menos 15 dias calendario antes de las
fechas de todas estas reuniones y, también, en el sitio web de nuestro proyecto.

Se seleccionaran las fechas para las reuniones y audiencias publicas en consulta con los miembros
del ESC y CAG, haciendo un esfuerzo para evitar las principales fechas festivas principales y
otros inconvenientes en la medida de lo posible (manteniendo el plazo del proyecto). No podemos
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garantizar que pueda evitarse un mes completo (como se sugiere para finales de diciembre o
enero) si se determina que se darian retrasos importantes en el proyecto.

Comentario 3: El NJDEP deberia garantizar oportunidades adecuadas para que el publico
brinde su opinién con la realizacion de varias reuniones y audiencias publicas.

En la version preliminar del COP se hace referencia a una “reunion de alcance publicitada”
durante el proceso formal de 30 dias para determinar el alcance, a “audiencias publicitadas”
durante el periodo de 45 dias para la evaluacion de la version preliminar de la EIS, y a “fechas y
lugares” para la reunién y audiencia publicas sobre el alcance. En la version preliminar del COP
no se menciona una audiencia publica sobre la EIS Final. No hay claridad sobre el nimero de
reuniones de consulta publica y audiencias publicas que planea realizar el NJDEP.

El NJDEP deberia programar maltiples reuniones y audiencias publicas durante los periodos de
comentarios sobre el Documento Preliminar del Estudio del Alcance, la EIS Preliminar, y la EIS
Final. Nuestras organizaciones recomiendan que se realicen tres reuniones publicas durante el
Periodo de Determinacion del Alcance; tres audiencias publicas, durante la evaluacién pablica
de la EIS Preliminar; y dos audiencias publicas, sobre la EIS Final. Las reuniones y audiencias
publicas deberian realizarse en lugares adecuados para las comunidades que seran afectadas por
el proyecto New Meadowlands.

Respuesta 3: Ya que el cronograma del proyecto no permite reuniones publicas adicionales, como
se sugiere en el comentario, el NJDEP proporcionara voluntariamente grabaciones de video de
las reuniones publicas principales para publicarlas en el sitio web de nuestro proyecto con el
propésito de que los constituyentes que no puedan asistir en persona a la reunion o audiencia
publicas, cuenten con esta opcion adicional de consultar en linea el mismo contenido de las
reuniones publicas con el fin de facilitar los comentarios del publico.

Las regulaciones del Consejo de Calidad Medioambiental (CEQ, por sus siglas en inglés) no
establecen especificamente un periodo minimo para comentarios sobre una Declaracion Final de
Impacto Ambiental (FEIS, por sus siglas en inglés) pero si al menos 30 dias entre la FEIS y el
Registro de Decision (ROD, por sus siglas en inglés). Por lo tanto, en la practica, existe un
periodo de al menos 30 dias para que las agencias y el pdblico puedan presentar comentarios
sobre una FEIS.

EI NJDEP hara todo lo posible para que se realicen reuniones y audiencias pdblicas en lugares que
sean convenientes para las comunidades afectadas por el proyecto. En la medida de lo posible, los
eventos publicos se programaran en lugares adecuados y accesibles en horas favorables para los
asistentes con el fin de alentar la mayor asistencia posible.

Comentario 4: El NJDEP deberia programar audiencias separadas y periodos de
comentarios que no se superpongan con los diferentes documentos.

En la version preliminar del COP se afirma que la audiencia publica para la EIS Preliminar puede
servir como la audiencia requerida para la Enmienda del Plan de Accion (APA, por sus siglas en
inglés). Ciertamente que ofrecer s6lo una audiencia publica para dos diferentes documentos
sustanciales limitara la capacidad del publico para evaluar y comentar acerca de ambos
documentos. EI NJDEP deberia realizar audiencias publicas multiples e independientes para la
EIS Preliminar y la Enmienda al Plan de Accién. Adicionalmente, no deberian superponerse los
periodos de comentarios publicos sobre la EIS Preliminar y la Enmienda al Plan de Accion.
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Respuesta 4: El Estado desarrollard una Enmienda al Plan de Accidn en concordancia con los

requisitos del Aviso del Registro Federal, Expediente No. FR-5696—-N-11 (16 de octubre de
2014), y especificamente con el Articulo VV1.6.b de ese aviso. En virtud de ello, la Enmienda al
Plan de Accién detallara un Proyecto de RBD que esté acorde con la propuesta seleccionada de
RBD en la mayor medida posible, y que cumpla con todos los requisitos del aviso, incluyendo
aquellos pertinentes al Andlisis de Costo-Beneficio y a las certificaciones. Segun lo requiere el
HUD, se publicara la Enmienda al Plan de Acci6n para recibir comentarios publicos en inglés y
espafiol por al menos 30 dias. Los comentarios recibidos en la audiencia publica seran
incorporados a la Enmienda al Plan de Accién antes de que sea enviada al HUD. El HUD tendra
45 dias para aprobar la APA. El proceso de la EIS puede continuar mientras la APA es evaluada
por el HUD.

Papel del NJDEP, Comité Directivo Ejecutivo, Subcomité de Extension, y Grupo de
Asesoramiento Ciudadano

Comentario 5: El papel del NJDEP deberia incluir la funcién de alentar y facilitar la

comunicacion entre los miembros del Grupo de Asesoramiento Ciudadano (CAG).

En la version preliminar del COP se establece que el papel del NJDEP en relacion al CAG “...serd

proporcionar datos actualizados del proyecto, explicar procesos y procedimientos sobre las
distintas fases del proyecto, solicitar aportes de ideas de los grupos de interés y del publico, y
responder a preguntas durante las reuniones principales del GAC”. Ademas de estas
contribuciones importantes, el NJDEP deberia facilitar activamente la comunicacion entre los
miembros del CAG mediante el establecimiento de una plataforma de comunicacién —ya sea un
servidor automatico de listas de correo (Listserv), un grupo de Google, u otra opcion— que
permitird a los miembros del CAG comunicarse entre si y organizar reuniones adicionales a las
previstas por el NJDEP.

Respuesta 5: EI NJDEP reconoce que facilitar el intercambio de informacién entre los miembros del

CAG ayudara a avanzar hacia las metas de transparencia para el proyecto. El NJDEP no actuara
como administrador de un grupo de Google o Facebook pero alentara a los miembros del CAG a
utilizar esas herramientas segun lo consideren apropiado para ayudar a facilitar la comunicacion
entre los ciudadanos.

Comentario 6: EI NJDEP deberia promover la comunicacion directa entre el Grupo de
Asesoramiento Ciudadano (CAG) y el Grupo Directivo Ejecutivo (ESC), y no sélo a través
del Subcomité de Extension (OSC).

En la version preliminar del COP se dispone que el CAG “...se comunicara con los representantes

del OSC, quienes a su vez informaran sobre los problemas y datos al OSC méas amplio”. Seria
mas eficiente y puede permitir una comunicacion mejor y mas clara si los miembros del CAG y
el ESC se comunican directamente entre ellos. El NJDEP deberia considerar si es factible la
comunicacion directa entre el CAG y ESC, y las formas que alienten dicha comunicacion.

Respuesta 6: EI OSC ya no es un subcomité activo del ESC dado que complet6 su tarea de

identificar miembros para el CAG. El equipo del proyecto RBD del NJDEP asiste a las
reuniones tanto del CAG como del ESC. El equipo del NJDEP pone temas a consideracion de
los miembros del ESC como parte de nuestra agenda regular. Asimismo, se insta a los miembros
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del CAG a comunicarse con sus alcaldes respectivos, quienes también forman parte del ESC.
Cuando sea posible, el NJDEP facilitard la comunicacion directa entre los miembros del ESC y
el CAG. Nos esforzaremos por establecer comunicaciones mutuas de manera permanente, que
sean inclusivas y significativas, entre el HUD/NJDEP y las partes interesadas, agencias, y el
publico en general mediante la realizacién de reuniones regulares y la solicitud de comentarios.

Comentario 7: Los miembros del Grupo Asesor Comunitario (CAG) deberian tener la
autoridad para solicitar reuniones comunitarias y sesiones para escuchar opiniones.

En la version preliminar del COP se dispone que se realicen reuniones comunales y sesiones de
interlocucion en las etapas claves del proyecto o a solicitud de los miembros del ESC. En vista
que los miembros del CAG tienen mayor posibilidad de obtener informacion sobre el interés del
publico de dar sus ideas, o sobre su necesidad de tener mas informacion, los miembros del CAG
-ademas de los miembros del ESC- deberian tener la capacidad de solicitar al NJDEP la
organizacion de reuniones comunales o sesiones de interlocucion.

Respuesta 7: Serd importante para el CAG reunirse durante los hitos importantes; realizar la difusion
publica necesaria; y garantizar el aporte publico significativo a cada etapa del Proyecto Propuesto
a medida de su avance. EI CAG puede elegir reunirse mas frecuentemente segln lo determinen
sus miembros. Se alienta a los miembros del ESC a hacer sugerencias y compartir preocupaciones
con el equipo del proyecto RBD del NJDEP.

I11. Transparenciay Comunicacion con el Publico

Comentario 8: El NJDEP deberia dedicar personal apropiado para mantener la
comunicacion regular con las partes interesadas, y proporcionar respuestas oportunas a las
solicitudes de informacion.

En la version preliminar del COP se dispone que el Subcomité de Extensién (OSC) estara
conformado por personas nombradas de cada municipio y representantes del Equipo del
Proyecto RBD del NJDEP, y tendré “...la tarea de establecer un plan integral de comunicacion
que describa la forma en que se involucrara a los grupos de interés en el desarrollo del
proyecto”. EI NJDEP deberia asegurarse de que el OSC cuente con los recursos y apoyo
adecuados para mantener una comunicacion regular con el CAG y el pablico en general, y para
responder a las partes interesadas. El NJDEP deberia considerar delinear criterios y/o contenido
mas especificos para el plan de comunicacidn integral. Las herramientas Utiles que deberian
incorporarse en el plan de comunicacion incluyen aquellas identificadas por el NJDEP en su
seccion de “acciones de extension en marcha”: comunicados de prensa, un correo electrénico
(Listserv) para que los ciudadanos y las partes interesadas se puedan registrar para recibir
informacion y notificaciones sobre el estatus actual, hojas de datos y boletines informativos,
medios sociales, y anuncios sobre reuniones publicas, asi como folletos sobre el proyecto.

Respuesta 8: Por favor, use como referencia la Guia de Participacion del Publico (GPI, por sus siglas
en inglés) para la “descripcion del criterio y contenido especificos para el plan de comunicacion
integral” solicitado. La GPI establece las normas para las opciones de divulgacion especificas del
proyecto para involucrar a las partes interesadas durante el proceso de la NEPA, en linea con los
objetivos establecidos dentro del COP del NJDEP.

La GPI dispone que se implemente la siguiente estrategia de promocién y divulgacién para maximizar
la oportunidad de una mutua comunicacion exitosa con las partes interesadas. Lo que viene a
continuacion se delinea en la GPI:
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Marca del Proyecto. Para ayudar al publico a identificar los materiales sobre el proyecto, que
se produciran y difundiran durante este proceso de NEPA, se puede establecer un disefio
grafico de mercadeo facilmente identificable al inicio de dicho proceso y usarse en los
materiales del proyecto, incluyendo anuncios de reuniones, poster, volantes, presentaciones de
PowerPoint, y en linea. De igual forma, se desarrollaran y utilizaran mensajes claros, concisos
y convincentes en las comunicaciones escritas y verbales con el fin de garantizar que los
miembros del equipo transmitan con precision informacion consistente.

Sitio Web y Correo Electronico del Proyecto. EI NJDEP tiene el compromiso de mantener
al pablico informado sobre el avance del desarrollo e implementacidn de los proyectos de
RBD. En consecuencia, el NJDEP ha establecido un sitio web para el Proyecto RBD
Meadowlands de Proteccion contra Inundaciones en www.rbd-meadowlands.nj.gov. El
NJDEP también ha creado wuna direccion de correo electrénico en rbd-
meadowlands@dep.nj.gov para que el publico formule preguntas y envie comentarios. El sitio
web para el Proyecto Propuesto contara con material de divulgacion y notificaciones sobre el
CAG regional y las reuniones publicas en inglés, asi como en espafiol, coreano, y otros
lenguajes, segun se solicite y considere apropiado. El sitio web sobre el Proyecto Propuesto
también incluird informacion acerca del proceso de la NEPA, las actividades y avance del
Proyecto Propuesto, las oportunidades de participacion del publico, y los datos de contacto del
Proyecto Propuesto. Los documentos publicados en el sitio web del Proyecto Propuesto
pueden descargarse (en formato .pdf, cuando sea posible) para fines de informacién y/o
evaluacion.

Lista de Correo y Listserv del Proyecto del NJDEP. Se puede desarrollar una lista de correo
con el fin de anunciar sobre las oportunidades de reunién publica, actualizaciones del Proyecto
Propuesto en el sitio web; y para mantener informadas a las partes interesadas acerca de los
acontecimientos durante el proceso de la NEPA. Esta lista estaria conformada por residentes,
empresas, asociaciones civicas, grupos comunitarios, escuelas, instalaciones de servicios de
salud del area, entre otros. El listado de partes interesadas conocidas y convocadas, incluyendo
a los miembros del ESC, OSC, CAG (ver Cuadro 5), y la inicial lista general de correo, se
encuentran en el Apéndice A del COP del NJDEP. Esta lista de correo serd actualizada
regularmente durante el proceso a medida que se identifiquen a otras partes interesadas, como
a través de las diversas reuniones publicas por realizar. El Listserv del Proyecto Propuesto
serviria para el mismo propdsito que la lista de correo. Las partes interesadas pueden
registrarse para recibir mensajes de correo electronico del Listserv a través del sitio web del
Proyecto Propuesto en www.rbd-meadowlands.nj.gov

Actualizaciones/Boletines. Las actualizaciones se produciran y publicaran en el sitio web del
Proyecto en www.rbd-meadowlands.nj.gov con el fin de educar al publico acerca del proceso
de la EIS, proporcionar informacion acerca del analisis de la NEPA -a medida de avance-,
anunciar oportunidades para la participacion del publico, y proveer informacion de contacto
sobre el estudio. Estas actualizaciones se escribiran en un lenguaje directo, con ayuda de
gréficos para comunicar la informacion apropiada. Las actualizaciones mensuales de la NEPA
se iniciaran al momento de la publicacion del Aviso de Intencién (NOI, por sus siglas en
inglés) y anunciaran la reunién de consulta pablica. Las actualizaciones mensuales de la NEPA
culminaran con la firma del Registro de Decision (ROD, por sus siglas en inglés). Las
actualizaciones mensuales se distribuiran a individuos que se registren para recibir
notificaciones de correo electronico del Listserv del Proyecto en www.rbd-
meadowlands.nj.gov

Anuncios sobre Reuniones. Se usardn volantes para anunciar y promover las reuniones
publicas. Estos volantes se enviardn mediante correo electronico a la lista de correo del
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Listserv, se distribuiran masivamente en bibliotecas y centros comunitarios, se colocaran en el
sitio web del Proyecto, y se publicaran en los periddicos locales. Los folletos de las reuniones
estaran disponibles en inglés, espafiol y coreano. EI NJDEP podria enviar anuncios a las
oficinas de los alcaldes y a las camaras de comercio locales para su publicacion en los sitios
web municipales.

e Relaciones con Medios. EI NJDEP podria emitir comunicados de prensa y/o notas de prensa
antes de reuniones publicas y para anunciar la disponibilidad de materiales del Proyecto
Propuesto. Se espera que hayan comunicados de prensa para anunciar la Reunion de Consulta
Publica, la disponibilidad de la EIS Preliminar y el procedimiento para la Audiencia Publica,
asi como la disponibilidad de la EIS Final. EI NJDEP también podra realizar una Reunion
Publica para tratar la EIS Final. De acuerdo con las regulaciones del HUD, y como minimo, el
NJDEP publicara un aviso publico en los medios locales al menos 15 dias antes de la fecha de
la Reunién de Consulta Pdblica y la Audiencia Publica para tratar la EIS Preliminar. El
NJDEP sera responsable de coordinar todos los contactos con la prensa y su seguimiento. Las
publicaciones locales consideradas incluyen al Star Ledger, The Record, The Herald, Latinos
Unidos de Nueva Jersey, y Korea Central Daily News; estas publicaciones llegan directamente
a las comunidades involucradas.

e Medios Sociales. Para fortalecer los esfuerzos de divulgacion durante el proceso de la NEPA,
el NJDEP podra usar los medios sociales (p. €j., el portal NJDEP en Facebook). Estos medios
se pueden utilizar para publicitar las reuniones y atraer visitantes al sitio web del Proyecto.

e Materiales para Reuniones. Folletos, poster y otros datos resumidos relevantes y concisos
estaran disponibles para los asistentes segun sea apropiado en todas reuniones publicas. Las
presentaciones que se realicen durante las reuniones publicas estaran disponibles como
folletos, segun sea apropiado, y en el sitio web del Proyecto para su evaluacién por parte de las
personas que no puedan asistir a las reuniones.

Comentario 9: EI NJDEP deberia promover el acceso a los documentos del proyecto y otros
materiales de las partes interesadas.

El NJDEP deberia continuar poniendo a disposicion los documentos del proyecto y los materiales de
las partes interesadas (calendarios, agendas, presentaciones) en su sitio web, permitiendo con ello
un acceso abierto a todos los miembros del pablico. EI NJDEP deberia considerar contactar via
correo electronico a todo el listserv de Rebuild By Design — New Meadowlands, asi como a los
miembros del CAG, cuando agregue nuevos documentos significativos a su sitio web. EI NJDEP
deberia ademas continuar poniendo a disposicién los documentos y materiales importantes en
varios lenguajes, incluyendo el inglés, coreano y espafiol.

Respuesta 9: Hemos procurado brindar todos los documentos y materiales de extension
relacionados con este programa en inglés, coreano y espafiol, conforme a lo solicitado. Es la
practica e intencién del NJDEP seguir las sugerencias proporcionadas en este comentario
cuando sea factible. Continuaremos publicando las presentaciones de las partes interesadas y
materiales durante el transcurso de este proyecto, junto con resimenes de las reuniones de
nuestro CAG, en el sitio web del proyecto dentro de los 10 dias posteriores a su distribucion.
Ademas, adoptaremos la practica sugerida de informar al listserv cuando agreguemos nuevos
documentos importantes a nuestro sitio web, siempre que sea factible.

Comentario 10: EI NJDEP deberia promover la transparencia identificando a quienes
toman decisiones claves y a las partes interesadas particulares.
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En el Apéndice A de la version preliminar del COP hay una lista de partes interesadas en el proyecto
identificadas. Aunque esta lista es Gtil y promueve la transparencia, también seria provechoso si
el NJDEP identificase en el COP Final o en su sitio web, a quienes toman las decisiones claves en
el NJDEP 'y el Departamento de Vivienda y Desarrollo Urbano (HUD). Ademas, se promoveria
la transparencia si el NJDEP incluye en su sitio web una lista de los miembros del Comité
Directivo Ejecutivo, Subcomité de Extension, y Grupo de Asesoramiento Ciudadano.

Respuesta 10: EI ESC estara dirigido por el Comisionado del NJDEP y/o sus delegados e
incluira, ademas, representantes del HUD, miembros del Equipo del Proyecto RBD del NJDE, la
Comision Meadowlands, y, sobre todo, los alcaldes y/o sus delegados de los municipios afectados
por el proyecto. Otras entidades podrian incorporarse al ESC, segln sea necesario. El NJDEP
mantendra una lista de todos los miembros del ESC y la pondra a disposicién del publico. El
NJDEP no publicara los nombres de los miembros individuales del CAG ya que estos son
ciudadanos particulares.

El ESC es una junta asesora. Todas las decisiones finales sobre el proyecto recaeran sobre el
Comisionado del NJDEP como el subreceptor de fondos CDBG-DR/RBD y como la agencia
responsable de implementar el proyecto de RBD.

Comentario 11: Por favor agregue los responsables de los bancos de mitigacion de humedales a
su lista de partes interesadas claves. Es probable que este proyecto tenga impactos significativos
sobre los humedales del Meadowlands y requiera una mitigacion significativa de humedales. El
proyecto tiene ademas el potencial de afectar directa o indirectamente a bancos de mitigacion de
humedales y de afectar a ubicaciones futuras de bancos o sitios potenciales de mitigacion de
humedales.

Respuesta 11: Los responsables de los bancos de mitigacion de humedales han sido agregados a
nuestra lista de partes interesadas. Cualquier impacto sobre los humedales o la mitigacién futura
se identificaria a través del analisis y evaluacién ambiental del proyecto.

Comentario 12: Me interesaria ver una lista de los miembros del ESC publicada en el sitio web,
y actualizada con incorporaciones y eliminaciones. No es necesario incluir informacion individual
de contacto, pero deberia establecerse una casilla de correo electronico general para el ESC.

Respuesta 12: Los miembros del ESC seran enumerados en el sitio web como un Apéndice B al
COP. Aunque no se creard una direccion de correo electrénico separada para contactar al ESC, el
equipo del proyecto RBD del NJDEP facilitard la comunicacion y aclarard que cualquiera que
desee enviar un mensaje al ESC, puede hacerlo a través de RBD-meadowlands@dep.nj.gov

Comentario 13: Me interesaria ver una lista de los miembros del OSC publicada en el sitio web,
y actualizada con incorporaciones y eliminaciones. No es necesario incluir informacion individual
de contacto, pero deberia establecerse una casilla de correo electrénico general para el ESC.

Respuesta 13: El OSC ya no es un subcomité activo del ESC debido a que su tarea de
recomendar miembros para el CAG ha sido completada.

Comentario 14: ;Qué métodos utilizara el OSC para identificar a estas partes interesadas? y
¢como debe interactuar uno si cree que falta alguna de ellas?

Respuesta 14: El OSC desempefi6 un papel inicial en la identificacién de las partes interesadas y
en recomendarlas para miembros del CAG. Desde entonces, mas y méas partes interesadas se han
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identificado por si mismas o han sido recomendadas al equipo del proyecto del NJDEP por otros
miembros del CAG. EI NJDEP est4 abierto a recibir recomendaciones adicionales de partes
interesadas individuales o de grupos que puedan agregarse al Grupo de Asesoramiento
Ciudadano. Por favor envie recomendaciones por correo electrénico a: rbd-
meadowlands@dep.nj.gov

Comentario 15: ;Cual es el proceso para esta comunicacion?

Respuesta 15: Este comentario se realiz6 en referencia a un parrafo que describe el proceso
segun el cual los temas presentados por el CAG se presentaran al ESC. El equipo del proyecto del
NJDEP realiza reuniones mensuales con el ESC, y durante las mismas una parte de la agenda se
dedica a las actualizaciones sobre los esfuerzos vinculados a las comunicaciones, partes
interesadas y divulgacion. EI NJDEP provee la oportunidad en la agenda del ESC para abordar
cualquier tema presentado por el CAG.

Comentario 16: Seria Gtil contar con un lugar fisico, que no necesita ser grande, con una
presencia del NJDEP, tanto con literatura/fotografias/otros, y con una persona disponible durante
horas regulares preestablecidas para que los residentes locales e individuos interesados puedan
formular preguntas. Una presencia en eventos comunitarios importantes (p. €j., la Carrera Matt
Fenton), una representacion en reuniones de grupos locales (p. €j., bingo para personas mayores),
podria ser parte de esto, pero es importante contar con un lugar central estable, ain mas cuando el
RIC (centro de informacion sobre recuperacion) cierre como estd programado al final de junio.

Respuesta 16: Folletos, poster, y otros datos resumidos relevantes y concisos estaran disponibles
para los asistentes en todas las reuniones publicas, seglin sea apropiado. Las presentaciones de las
reuniones publicas estaran disponibles en forma de folletos, segln sea apropiado, y en el sitio
web del Proyecto para su evaluacidn por parte de quienes no puedan asistir a las reuniones. Hasta
la fecha, copias fisicas adicionales se han proporcionado a todos los participantes que deseen
mantener un repositorio fisico de los materiales. Con el cierre del RIC a fines de junio, se
investigaran otras posibilidades para un repositorio fisico dentro del area del proyecto.
Desafortunadamente, el NJDEP no puede comprometer personal en un lugar remoto durante
horas regulares, pero se asegurara de que todas las preguntas recibidas a través de correo
electrénico sean respondidas de forma oportuna. Los documentos publicados en el sitio web del
Proyecto Propuesto podran descargarse (en formato .pdf, cuando sea posible) para informacién
y/o evaluacién. Adicionalmente, las reuniones del CAG pueden identificar oportunidades y
métodos adicionales para compartir de mejor manera la informacion con los constituyentes.

Comentario 17: Por favor, consulte este documento:
http://wetlandswatch.org/WetlandScience/Seal evelRise/CRSGuide.aspx, pags. 159-169, sobre
“Guia de los gobiernos locales sobre el Sistema de Clasificacién Comunitaria”. Es crucial para
los residentes que el disefio del proyecto permita aumentar las calificaciones de los municipios, lo
que reduciria los costos de seguro contra inundaciones para todos (incluso pobladores vecinos, ya
que los beneficios de proteccion contra inundaciones, como el agua propiamente dicha, no
reconocen fronteras politicas)

Respuesta 17: Uno de los objetivos del proyecto es contribuir a los continuos esfuerzos por
reducir las tasas de seguro de inundacion de la Agencia Federal para el Manejo de Emergencias
(FEMA, por sus siglas en inglés). El Sistema de Clasificacion Comunitaria del NFIP permite que
municipios reduzcan sus tarifas de seguro contra inundacion a través de la implementacién de la
gestion integral de llanuras de inundacién. En el Proyecto Propuesto se plantean conceptos y
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alternativas que son consistentes con el esfuerzo global de los municipios locales de reducir las
tasas de seguro contra inundacion de la FEMA.

Comentario 18: El comentarista sugirié que se incluyan los siguientes como parte de los
esfuerzos de extension del NJDEP durante la evaluacién del COP. Matt Fenton Run, fuegos
artificiales del 4 de julio, fuegos artificiales en Dia de Diversion Familiar. Comentario: escuelas
secundarias atendidas por residentes de las ciudades: Wood-Ridge, Ridgefield Park, escuela
secundaria Hackensack, Bergen Tech, y East Rutherford. Comentario: bingo, reuniones de
personas mayores. Comentario: Senadores Menéndez y Booker, Sustainable Bergen, Bergen
County OEM, Bergen Grassroots, North Jersey Public Policy Network, Family Success Center,
Bergen County Audobon Society, North Jersey Sierra Club, Sen. Loretta Weinberg, NJ Transit,
Little Ferry VFW (Veterans of Foreign Wars), South Bergen Rotary Club (Moonachie), cdmaras
de comercio (¢, Hackensack Regional Chamber of Commerce?), casas locales de culto.

Respuesta 18: Se hizo este comentario en respuesta a algunas oportunidades de divulgacion
especificas. Se consideraran y tomaran en cuenta como parte de los continuos esfuerzos del
NJDEP.

Comentario 19: Nos gustaria solicitar también el idioma coreano; asimismo, seria Util el idioma
italiano. (El condado de Bergen, regularmente, traduce sus materiales al coreano; tal vez ellos
podrian ayudar con esto).

Respuesta 19: En el sitio web sobre el proyecto se ha incorporado la opcién de acceso al
traductor en linea de Google para convertir todos los articulos de lengua inglesa a la lista de
idiomas brindados por Google Translate. Mas alla de esto, el NJDEP tendra material de
divulgacion en inglés, asi como en espafiol, coreano y otros idiomas, a peticion.

Comentario 20: Si el proceso de la EIS contintia después de la presentacion de la APA
(Enmienda al Plan de Accién) ¢como se podran incorporar los resultados de la EIS Final, o
comentarios, a la APA? Si la APA no considera la EIS Final, ¢no es prematura la revisién que
hace el HUD?

Respuesta 20: El Estado desarrollara una APA (Enmienda al Plan de Acci6n) conforme a los
requisitos del aviso de Registro Federal, expediente N° FR-5696-N-11 (16 de octubre de 2014)
y, especificamente, el Articulo V1.6.b de este aviso. De acuerdo con ello, en la Enmienda al Plan
de Accion se detalla un proyecto de RBD que concuerda con la propuesta seleccionada de RBD
en la mayor medida posible y apropiada, y cumple con todos los requisitos de notificacidn,
incluyendo aquellos relativos al anlisis de costo beneficio y las certificaciones. Segun los
requisitos del HUD, se publicara la Enmienda al Plan de Accidn para comentarios publicos en
inglés y espafiol, durante al menos 30 dias. Los comentarios de la audiencia pablica se
incorporaran a la Enmienda al Plan de Accion antes de su presentacion al HUD. EI HUD
entonces tendra 45 dias para aprobar la APA. El proceso de la EIA puede proceder mientras que
la APA esté bajo revision por el HUD.
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2. Comentario 21: ;Qué pasa con los duefios cuyas propiedades no se encuentran situadas en las
orillas? Toda la ciudad es afectada por la inundacién, ya sea por inundaciones por precipitaciones
regulares o marejadas ciclénicas como las provocadas por Sandy.

Respuesta 21: EI NJDEP enmendara la lista del Apéndice A para reflejar mejor que las partes
interesadas incluyan a cualquier propietario afectado por mareas de inundacion o inundacién
fluvial.

3. Comentario 22: Es probable que las opiniones cambiaran con el tiempo; que habra preguntas que
necesiten respuestas; nueva informacion estara disponible a medida que evoluciona el proyecto,
entre otros. Los comentarios deben ser iterativos y aumentados a medida que haya nueva
informacion o emerjan necesidades.

Respuesta 22: Este comentario hace referencia al parrafo que existe en la seccion sobre acciones
de extension en Moonachie. En respuesta, el equipo del proyecto estd constantemente recibiendo
opiniones de las partes interesadas como parte de la recoleccion de datos, la NEPA y las etapas de
factibilidad. Este COP dirige la divulgacion y comunicacion con las partes interesadas que se
produzcan a lo largo de las fases de ingenieria y disefio del proyecto, y se seguira con la
comunicacion a medida que evoluciona el mismo. Durante las fases de la obra del estudio de
factibilidad y declaracion de impacto ambiental (EIA), se programaran reuniones (reuniones del
CAG, reuniones publicas y una audiencia publica) durante los acontecimientos mas relevantes,
dictados por la NEPA y formulados en la norma 24 CFR, Parte 58 del HUD. Después de la
complecion de la EIS y la emision del Registro de Decision, se anticipa que se programaran
reuniones en las etapas principales. EI NJDEP programara las reuniones con el CAG regional y
el publico durante toda la vida del proyecto Meadowlands de RBD.

4. Comentario 23: Mi preocupacion es por el aparente lenguaje repetitivo en los CAG de la
comunidad. También parece haber, como resultado de este lenguaje, un "encapsulamiento” de los
miembros de la ciudad, un almuerzo de negocios, una reunion de la organizacion de padres y
profesores (PTO, por sus siglas en inglés), una reunion del centro de personas mayores; todo es
bueno y necesario, pero como se obtiene la opinién de los grupos integrados entre si; ¢ Existen
opiniones encontradas entre ellos, digamos, las empresas y los padres de familia de la escuela,
cémo lo resuelven? ¢Tienen los grupos oportunidades de escucharse unos de otros?

Respuesta 23: Se tendran en consideracion oportunidades para sesiones de participacion, que
pueden ser disefiadas con el propdsito de integrar informacién y dar oportunidad para que estos
grupos se escuchen entre si. El equipo del Proyecto del NJDEP proporcionara resimenes de estas
reuniones, que seran publicados en el sitio web y compartidos con miembros del ESC.
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