
Guidance. Support. Advocacy ANNUAL REPORT 
FEDERAL FISCAL  
YEAR 2018 

New Jersey Office of the  
State Long-Term Care Ombudsman 



bW [ƻƴƎ-¢ŜǊƳ /ŀǊŜ hƳōǳŘǎƳŀƴ        нлму !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ н 

/hb¢9b¢{ 
о aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ [ƻƴƎ-¢ŜǊƳ /ŀǊŜ hƳōǳŘǎƳŀƴ 

b9² W9w{9¸ hCCL/9 hC ¢I9 {¢!¢9 [hbD-¢9wa /!w9 ha.¦5{a!b h±9w±L9² 

п  tǊƻƎǊŀƳǎ 
с  !ŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ !ŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ 
т  WǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ  
у  ¢ȅǇŜǎ ƻŦ /ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ 
ф  /ŀǎŜ ¢ǊŜƴŘǎ 

±h[¦b¢99w !5±h/!¢9 twhDw!a 

мм  wŜƎƛƻƴǎ 
мн  ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
мо  !ŘǾƻŎŀǘŜ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ 

L /Ihh{9 Iha9 bW 

мр  tǊƻƎǊŀƳǎ 
мс  .ŜƴŎƘƳŀǊƪǎ 
мт  IƻǳǎƛƴƎ ŦƻǊ !ƎƛƴƎ ŀƴŘ 5ƛǎŀōƭŜŘ tƻǇǳƭŀǝƻƴ 
му  {ǳŎŎŜǎǎ {ǘƻǊƛŜǎ 

w9DLhb![ 9¢IL/{ /haaL¢¢99 

мф  tǊƻƎǊŀƳǎ 

th[L/¸ !b5 [9DL{[!¢Lhb 

нл  tƻƭƛŎȅ !ŎǝǾƛǝŜǎ 
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! aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ  
[ƻƴƎ-¢ŜǊƳ /ŀǊŜ hƳōǳŘǎƳŀƴ 
 
5ŜŀǊ CŜƭƭƻǿ bŜǿ WŜǊǎŜȅŀƴΥ  
  
L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ нлму !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ WŜǊǎŜȅ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƻƴƎ-
¢ŜǊƳ /ŀǊŜ hƳōǳŘǎƳŀƴ tǊƻƎǊŀƳΦ ¢Ƙƛǎ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ 
ƻŦ ŀōǳǎŜΣ ƴŜƎƭŜŎǘ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ƘƛƎƘƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀƴŘ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘŀũΣ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 
!ŘǾƻŎŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ [¢/h ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŀƴŘ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
  
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘƛǎ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ƛǎǎǳŜǎ 
ōŜƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ [¢/h ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ōŜǧŜǊ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƻŦ ǘƘŜ [D.¢v ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎŀǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΤ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ bŜǿ 
WŜǊǎŜȅϥǎ aŜŘƛŎŀƭ !ƛŘ ƛƴ 5ȅƛƴƎ !Ŏǘ ƻƴ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎŀǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΤ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ 
ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ Ǌƻƭƭ-ōŀŎƪǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŜǾŜƭΤ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ !ǎǎƛǎǘŜŘ [ƛǾƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜǎ ǿƘƻ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ aŜŘƛŎŀƛŘ όƻǊ ǿƘƻ 
ǎǇŜƴŘ Řƻǿƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ǎŀǾƛƴƎǎύΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ŜũƻǊǘǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ L /ƘƻƻǎŜ IƻƳŜ bW 
ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 
ŦǊƻƳ ŀ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
  
L ŀƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ !ŘǾƻŎŀǘŜǎΣ 
CǊŀƴƪ CƭŀƘŜǊǘȅΣ ǿƘƻ ŜǇƛǘƻƳƛȊŜǎ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜƭƅŜǎǎƴŜǎǎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ннл ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ !ŘǾƻŎŀǘŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǘǊǳƭȅ ŀǊŜ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ƎǊƻǳǇΦ !ƴŘ ǿŜ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ ƻŦ 
ǘƘŜƳΗ LŦ ȅƻǳ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ƘǳƎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ bŜǿ WŜǊǎŜȅΣ Řƻƴϥǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƻǳǊ 
{ǘŀǘŜǿƛŘŜ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ !ŘǾƻŎŀǘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 5ŜƛǊŘǊŜ aǊŀǿ ŀǘ слф-унс-рлроΦ  
  
tŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎŀǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ bŜǿ WŜǊǎŜȅ ƘŀǾŜ ǊƛƎƘǘǎΦ ¢ƘŜȅ 
ŘŜǎŜǊǾŜ ŘƛƎƴƛǘȅΣ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ  Lǘ ƛǎ ǘƘŜ 
ŀōƛŘƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ WŜǊǎŜȅ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƻƴƎ-¢ŜǊƳ /ŀǊŜ hƳōǳŘǎƳŀƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǊƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ǊŜŀƭ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŦƻǊ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎŀǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜΦ  
  
{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 
  
  
 
[ŀǳǊƛŜ CŀŎŎƛŀǊƻǎǎŀ-.ǊŜǿŜǊ 
{ǘŀǘŜ [ƻƴƎ-¢ŜǊƳ /ŀǊŜ hƳōǳŘǎƳŀƴ 
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b9² W9w{9¸ hCCL/9 hC ¢I9 {¢!¢9  
[hbD-¢9wa /!w9 ha.¦5{a!b h±9w±L9² 

¢ƘŜ bŜǿ WŜǊǎŜȅ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƻƴƎ-¢ŜǊƳ /ŀǊŜ hƳōǳŘǎƳŀƴ ό[¢/hύ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘ-ŦƻŎǳǎŜŘΣ 
ǇŜǊǎƻƴ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ [¢/h ƛǎ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ƻƭŘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎŀǊŜΦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ hŶŎŜ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŜȅ ŦŀŎŜΤ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ bW[¢/h ǎŜŜƪǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŎƘŀƴƎŜ ƻƴ 
ƭƻŎŀƭΣ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ōȅ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ 
ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ hŶŎŜΩǎ ŎƻǊŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎΣ ǘƘŜ ŘƛƎƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜƭŦ-
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŜƭŘŜǊƭȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎŀǊŜΦ 

¢ƘŜ [¢/h ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŦƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΥ 

мΦ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ !ŘǾƻŎŀŎȅΥ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [¢/h ƛǎ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ƭƻƴƎ
-ǘŜǊƳ ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƻǾŜǊ ŀƎŜ сл ōȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ƳŀŘŜ ōȅ ƻǊ ƻƴ 
ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  

нΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ !ŘǾƻŎŀǘŜ tǊƻƎǊŀƳΥ ¢ƘŜ [¢/h ƛǎ ŀƛŘŜŘ ƛƴ ƛǘǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ōȅ ŀ ŎŀŘǊŜ ƻŦ ƘƛƎƘƭȅ-ǘǊŀƛƴŜŘ 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊ !ŘǾƻŎŀǘŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƴǳǊǎƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ŀǊŜ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ hŶŎŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ƭƻƴƎ-
ǘŜǊƳ ŎŀǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎŀǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎϥ ǊƛƎƘǘǎΦ ό{ŜŜ ǇŀƎŜ ммύ 

оΦ L /ƘƻƻǎŜ IƻƳŜ bWΥ ¢ƘŜ [¢/h Ƙŀǎ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bW 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜϥǎ ŦŜŘŜǊŀƭƭȅ-ŦǳƴŘŜŘ aƻƴŜȅ Cƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ tŜǊǎƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŎŀƭƭŜŘ L /ƘƻƻǎŜ IƻƳŜ bW 
όL/IbWύΦ ¦ƴŘŜǊ L/IbWΣ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ŀƴȅ ŀƎŜ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘΦ ό{ŜŜ ǇŀƎŜ мрύ 

пΦ wŜƎƛƻƴŀƭ 9ǘƘƛŎǎ /ƻƳƳƛǧŜŜǎΥ ¢ƘŜ [¢/h ŀƭǎƻ ƻǾŜǊǎŜŜǎ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ wŜƎƛƻƴŀƭ 9ǘƘƛŎǎ 
/ƻƳƳƛǧŜŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƘŜƴ 
ŎƻƴŦǊƻƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛŶŎǳƭǘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƛƴ ŀ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎŀǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ό{ŜŜ ǇŀƎŜ мфύ 
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¦ƴŘŜǊ ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŀǿ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ƭŀǿΣ ǘƘŜ hƳōǳŘǎƳŀƴΩǎ ƻŶŎŜΥ ŀŎŎŜǇǘǎ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ǎƻǳǊŎŜ 
ŀƴŘκƻǊ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎƭȅ Ǿƛŀ ǇƘƻƴŜΣ ŦŀȄΣ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ōȅ ŜƳŀƛƭΤ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜǎ ǘƘƻǎŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ŜƛǘƘŜǊ ǊŜǎƻƭǾŜǎ 
ŀƴŘκƻǊ ǊŜŦŜǊǎ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǘƻ ŀ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƻǊ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ Ŝƴǝǘȅ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŎǝƻƴΤ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ǇǳōƭƛŎ ƻǊ 
ǇǊƛǾŀǘŜ ƘŜŀǊƛƴƎǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǎǳōǇƻŜƴŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘŜǎǝƳƻƴȅΤ Ƙŀǎ ǳƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜƭŘŜǊƭȅ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎƻǊŘǎΤ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 

hƴŎŜ ŀ ŎŀǎŜ ƛǎ ƻǇŜƴŜŘ ŀƴŘ ŀǎǎƛƎƴŜŘΣ ǘƘŜ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊκ!ŘǾƻŎŀǘŜ ƳŀƪŜǎ ŀƴ ǳƴŀƴƴƻǳƴŎŜŘ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ 
Ǿƛǎƛǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŎƻƴǎŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘΣ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘǎΣ ƻōǘŀƛƴǎ ǊŜŎƻǊŘǎ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎΦ 

¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛǎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŘƛƎƴƛǘȅ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ 
ǳǇƘŜƭŘΦ 

LŦ ǘƘŜ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊκ!ŘǾƻŎŀǘŜ ǾŜǊƛŬŜǎ ƻǊ ǎǳǎǇŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳ ƻŦ ŀōǳǎŜΣ ƴŜƎƭŜŎǘ ƻǊ 
ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊκ!ŘǾƻŎŀǘŜ ǿƛƭƭ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ǊŜŦŜǊ ƘƛǎκƘŜǊ ŬƴŘƛƴƎǎ ǘƻ ŀ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƻǊ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 
Ŝƴǝǘȅ ŦƻǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴΦ 

Lb±9{¢LD!¢Lhb{ !b5 !5±h/!/¸ 



bW [ƻƴƎ-¢ŜǊƳ /ŀǊŜ hƳōǳŘǎƳŀƴ        нлму !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ с 

Lƴ CC¸ нлмуΣ ǘƘŜ [¢/hΥ 

CL9[595 тΣтуо Ŏŀƭƭǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ [¢/h ǘƻƭƭ-ŦǊŜŜ ƛƴǘŀƪŜ 
ƭƛƴŜ όм-утт-рун-сффрύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рлл 
ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ŜƳŀƛƭ ŀƴŘκƻǊ ŦŀȄΦ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

LbL¢L!¢95 оΣомс ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜŘ ƻǳǘ нΣфло 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ рΣрфф ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎΦ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

w9{h[±95 ƻǊ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ǊŜǎƻƭǾŜŘ фр ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘΦ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

/hb{¦[¢95 ǿƛǘƘ сΣлом ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ ǊƛƎƘǘǎΣ [¢/h ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŎŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜΦ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

twh±L595 ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ рΣонп ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǎǘŀũ ƻƴ ŀ ǊŀƴƎŜ 
ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ tŜƎƎȅΩǎ [ŀǿ όǎŜŜ 
ǇŀƎŜ ннύΣ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ƛƴǾƻƭǳƴǘŀǊȅ 
ŘƛǎŎƘŀǊƎŜΣ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ ǊƛƎƘǘǎΦ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

!¢¢9b595 руф ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎǎΦ  

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

/hb5¦/¢95 ƻǊ ŀǧŜƴŘŜŘ нлу ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ 
ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǎǘŀũΦ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

twh±L595 ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǇǳǘ ǘƻ ǎǘŀǘŜ ǎǳǊǾŜȅƻǊǎ ƛƴ ммм ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

9bD!D95 ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ мнл ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 

нлму !/¢L±L¢L9{ !b5 !//hat[L{Ia9b¢{ 

hŦ ǘƘŜ нΣфло ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ рΣрфф ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŎƭƻǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ  
CC¸ нлмуΣ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǘƘŀǘ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ ǊƛƎƘǘǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜΦ 



bW [ƻƴƎ-¢ŜǊƳ /ŀǊŜ hƳōǳŘǎƳŀƴ        нлму !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ т 

CŜŘŜǊŀƭ CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ нлму 
{ǇŜƴŘƛƴƎ 

{ǘŀǘŜ CǳƴŘǎΥ ϷмΣпумΣлсс 

CŜŘŜǊŀƭ CǳƴŘǎΥ ϷмΣлоуΣфну 

¢ƻǘŀƭΥ ϷнΣрмфΣффп 

[¢/h W¦wL{5L/¢Lhb 

¢ƘŜ [¢/h ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ƛƴ п !Řǳƭǘ CŀƳƛƭȅ /ŀǊŜ ƘƻƳŜǎΣ мп !ǎǎƛǎǘŜŘ [ƛǾƛƴƎ 

tǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ну {ƻŎƛŀƭ 5ŀȅŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 

C!/L[L¢¸ ¢¸t9 /!¢9Dhw¸ І hC ¦bL¢{ І hC .95{ 
[hbD-¢9wa /!w9       
  {ƪƛƭƭŜŘ bǳǊǎƛƴƎ IƻƳŜ оус рмΣрлс 
.h!w5LbD !b5 /!w9       
  !ǎǎƛǎǘŜŘ [ƛǾƛƴƎ wŜǎƛŘŜƴŎŜ нмн мфΣсул 
  wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 5ŜƳŜƴǝŀ /ŀǊŜ ну пус 
  wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ уу мΣрут 
  .ƻŀǊŘƛƴƎ IƻƳŜǎ ур мΣннр 
  CǊŜŜǎǘŀƴŘƛƴƎ wI/C тп мΣмму 
  /ƻƳǇΦ tŜǊǎƻƴŀƭ /ŀǊŜ IƻƳŜ ол нΣрот 
  ¢h¢![ рмт нсΣсоо 
h¢I9w       
  !Řǳƭǘ 5ŀȅ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ мнн ммΣсфн 
  LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ [ƛǾƛƴƎ ƻŦ //w/ ну тΣсуо 
  5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ /ŜƴǘŜǊ р мΣпнф 
  {ǇŜŎƛŀƭǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭ мп ттт 
  /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ мо фсу 
  tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ IƻǎǇƛǘŀƭ мн мΣолт 
  ¢h¢![ мфп ноΣурс 

  Dw!b5 ¢h¢![ мΣлфт млмΣффр 

{ǘŀǘŜ CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ нлмуκмф 
!ǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ 

{ǘŀǘŜ CǳƴŘǎΥ ϷмΣтрнΣллл 

CŜŘŜǊŀƭ CǳƴŘǎΥ ϷмΣмпфΣллл 

¢ƻǘŀƭΥ ϷнΣфлмΣллл 



bW [ƻƴƎ-¢ŜǊƳ /ŀǊŜ hƳōǳŘǎƳŀƴ        нлму !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ у 

/ŀǘŜƎƻǊȅ  
tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ 

ƻŦ ¢ƻǘŀƭ  
{ǇŜŎƛŬŎ LǎǎǳŜǎ  

wŜǎƛŘŜƴǘǎΩ wƛƎƘǘǎ    ос҈ 

tƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ±ŜǊōŀƭ !ōǳǎŜΣ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 

wŜǎƛŘŜƴǘ ǘƻ wŜǎƛŘŜƴǘ tƘȅǎƛŎŀƭ ƻǊ {ŜȄǳŀƭ !ōǳǎŜΣ 

¢ǊŀƴǎŦŜǊΣ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜΣ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜκ9ǾƛŎǝƻƴΣ [ƻǎǎ ƻŦ 

tǊƻǇŜǊǘȅΣ /ƘƻƛŎŜΣ 9ȄŜǊŎƛǎŜ ƻŦ wƛƎƘǘǎΣ tǊƛǾŀŎȅΣ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭΣ {ǘŀũ !ǩǘǳŘŜΣ [ŀƴƎǳŀƎŜ .ŀǊǊƛŜǊ 

wŜǎƛŘŜƴǘ /ŀǊŜ  ор҈ 

/ŀǊŜ tƭŀƴƴƛƴƎΣ tŜǊǎƻƴŀƭ IȅƎƛŜƴŜΣ {ȅƳǇǘƻƳǎ 

¦ƴŀǧŜƴŘŜŘΣ ²ŀƴŘŜǊƛƴƎΣ /ƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŘκƻǊ tƘȅǎƛŎŀƭ 

wŜǎǘǊŀƛƴǘǎΣ ¢ƻƛƭŜǝƴƎ 

/ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ !Ǝŀƛƴǎǘ hǘƘŜǊǎ  

όbƻǘ !Ǝŀƛƴǎǘ ǘƘŜ CŀŎƛƭƛǘȅύ 
мо҈ 

/ŜǊǝŬŎŀǝƻƴκ[ƛŎŜƴǎƛƴƎ !ƎŜƴŎȅΣ {ǘŀǘŜ aŜŘƛŎŀƛŘ 

!ƎŜƴŎȅΣ {ȅǎǘŜƳκhǘƘŜǊǎΣ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΣ 

CŀƳƛƭȅ /ƻƴƅƛŎǘΣ DǳŀǊŘƛŀƴǎƘƛǇ LǎǎǳŜǎΣ !ōǳǎŜκbŜƎƭŜŎǘ 

ōȅ CŀƳƛƭȅ aŜƳōŜǊǎ 

vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜ  мл҈ 
wŜǎƛŘŜƴǘ /ƻƴƅƛŎǘΣ !ŎǝǾƛǝŜǎΣ CƻƻŘ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ²ŜƛƎƘǘ 

[ƻǎǎΣ CƭǳƛŘ !ǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ LƴŦŜŎǝƻƴ /ƻƴǘǊƻƭ  

CŀŎƛƭƛǘȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ  р҈ 
!ōǳǎŜ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ LƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ tƻƭƛŎƛŜǎΣ 

{ƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ {ǘŀũ 

/ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŀōƻǳǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ 
hǘƘŜǊ {ŜǩƴƎǎ  

м҈ 

/ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŀōƻǳǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ {ŜǩƴƎǎ hǘƘŜǊ ¢Ƙŀƴ 

CŀŎƛƭƛǝŜǎ ƻǊ ōȅ hǳǘǎƛŘŜ tǊƻǾƛŘŜǊ ƛƴ CŀŎƛƭƛǝŜǎ όIƻƳŜ 

/ŀǊŜΣ IƻǎǇƛǘŀƭ ƻǊ IƻǎǇƛŎŜύ 

¢¸t9 hC /hat[!Lb¢{ 



bW [ƻƴƎ-¢ŜǊƳ /ŀǊŜ hƳōǳŘǎƳŀƴ        нлму !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ф 

/!{9 ¢w9b5{ 
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bW [ƻƴƎ-¢ŜǊƳ /ŀǊŜ hƳōǳŘǎƳŀƴ        нлму !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ мм 

²ƘŜƴ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ŀ ƴǳǊǎƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ǘƘŜ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ !ŘǾƻŎŀǘŜ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ 
ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ   
 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊ !ŘǾƻŎŀǘŜǎ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ ǎǘŀũ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎΤ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴΤ ƘȅƎƛŜƴŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΤ 
ƭŀŎƪ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΤ ŀƴŘ ƳƛǎǎƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎΦ  ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜ ǿƘŜƴ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻǳǊǘŜǎȅΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ς ŀƭƭ ōŀǎƛŎ ŎƛǾƛƭ ǊƛƎƘǘǎΦ  {ŜǊƛƻǳǎ 
ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ƻŦ ŀōǳǎŜΣ ƴŜƎƭŜŎǘ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŀǊŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƻƴƎ-¢ŜǊƳ /ŀǊŜ hƳōǳŘǎƳŀƴ 
ŦƻǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ  
 
5ŜƛǊŘǊŜ aǊŀǿΣ {ǘŀǘŜ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ƳŀƴŀƎŜǎ ǘƘŜ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ !ŘǾƻŎŀǘŜ tǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ 
ƭŜǾŜƭ ǿƘƛƭŜ ŬǾŜ wŜƎƛƻƴŀƭ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭκŎƻǳƴǘȅ ƭŜǾŜƭΥ  
 

 
¢ƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ннл ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ƭƻŎŀǘŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ   

±h[¦b¢99w !5±h/!¢9 twhDw!a 

{ǳŜ wƻǎŜƴƪǊŀƴȊ  όwŜƎƛƻƴ Lύ  

9ǎǎŜȄΣ IǳŘǎƻƴΣ aƻǊǊƛǎ ϧ ¦ƴƛƻƴ 

/ƭŀǊŀ YǊŜǾŜǊ όwŜƎƛƻƴ LLύ  

.ŜǊƎŜƴΣ tŀǎǎŀƛŎΣ {ǳǎǎŜȄ ϧ ²ŀǊǊŜƴ 

.ŜǘƘ aŀƴŞ όwŜƎƛƻƴ LLLύ  

aƛŘŘƭŜǎŜȄΣ aŜǊŎŜǊΣ {ƻƳŜǊǎŜǘΣ IǳƴǘŜǊŘƻƴ ϧ 
aƻƴƳƻǳǘƘ 

WŀƴŜǘ YƘŀƴƭƛŀƴ όwŜƎƛƻƴ L±ύ  

.ǳǊƭƛƴƎǘƻƴΣ /ǳƳōŜǊƭŀƴŘΣ /ŀƳŘŜƴΣ DƭƻǳŎŜǎǘŜǊ ϧ 
{ŀƭŜƳ 

{ƘŀǊƻƴ .ǊŜƴƴŜǊ-/ŀŘŀƭȊƻ όwŜƎƛƻƴ ±ύ  

hŎŜŀƴΣ !ǘƭŀƴǝŎ ϧ /ŀǇŜ aŀȅ 



bW [ƻƴƎ-¢ŜǊƳ /ŀǊŜ hƳōǳŘǎƳŀƴ        нлму !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ мн 

bŜǿ !ŘǾƻŎŀǘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ он-ƘƻǳǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŎŜǊǝŬŜŘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ !ŘǾƻŎŀǘŜΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ¦a5bW-{ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ wǳǘƎŜǊǎ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪ ŀƴŘ ƛǎ ƳƻŘŜƭŜŘ ŀƊŜǊ 
ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ hƳōǳŘǎƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘŜǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ  ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ƴŀƴǳŀƭ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǘǊŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ƴŜǿ ŦŜŘŜǊŀƭ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ  LƴǘŜƴǎƛǾŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻƴ-ǎƛǘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ !ŘǾƻŎŀǘŜ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ tǊƻƎǊŀƳ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ  

 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
§ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ !ŘǾƻŎŀǘŜ tǊƻƎǊŀƳ 
§ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ƭŘŜǊƭȅ tƻǇǳƭŀǝƻƴ 
§ bƻǊƳŀƭ ϧ !ōƴƻǊƳŀƭ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ !ƎƛƴƎ 
§ aŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƭŘŜǊƭȅ 
§ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ {ƪƛƭƭǎ 
§ ¢ƘŜ [ƻƴƎ-¢ŜǊƳ /ŀǊŜ {ŜǩƴƎ 
§ {ƻŎƛŀƭΣ CƛƴŀƴŎƛŀƭΣ [ŜƎŀƭΣ ŀƴŘ 9ǘƘƛŎŀƭ LǎǎǳŜǎ ƛƴ [ƻƴƎ-
¢ŜǊƳ /ŀǊŜ CŀŎƛƭƛǝŜǎ 

§ wŜǎƛŘŜƴǘǎΩ wƛƎƘǘǎ 
§ 9ƭŘŜǊ !ōǳǎŜΣ bŜƎƭŜŎǘΣ ŀƴŘ 9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ 
§ ¢ƘŜ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƻƴƎ-¢ŜǊƳ /ŀǊŜ hƳōǳŘǎƳŀƴ 
/ƻƳǇƭŀƛƴǘ tǊƻŎŜǎǎ 

§ ±ƛǎƛǝƴƎ ŀ [ƻƴƎ-¢ŜǊƳ /ŀǊŜ CŀŎƛƭƛǘȅ 
 

/ƻƴǝƴǳƛƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ !ŘǾƻŎŀǘŜǎ 

hƴƎƻƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ !ŘǾƻŎŀǘŜǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳΦ  !ƊŜǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ 
он ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ !ŘǾƻŎŀǘŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎŀǊŜ ǎŜǩƴƎ ōȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 
ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻǊ ŀƴƴǳŀƭ ǎǘŀǘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΦ    

 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ 
Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ǊŜǾƛǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜ-
ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ƻŦ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎΦ  
/ƻƴǘŜƴǘ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ 
ƎŜǊƛŀǘǊƛŎǎΣ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ Ǿƛǎǳŀƭ 
ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ [¢/ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ 
ǇŜǊǎƻƴ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ 
ǊƛƎƘǘǎΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ   

±h[¦b¢99w !5±h/!¢9 twhDw!a ¢w!LbLbD 
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±h[¦b¢99w !5±h/!¢9 {th¢[LDI¢ 

 ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ !ŘǾƻŎŀǘŜ tǊƻŬƭŜΥ CǊŀƴŎƛǎ όCǊŀƴƪύ CƭŀƘŜǊǘȅ 

 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ !ŘǾƻŎŀǘŜǎ ŀǊŜ ŀ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¢ƘŜȅ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǿŀƭƪǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ 
ŀƎŜ ƎǊƻǳǇΦ  {ƻƳŜ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ !ŘǾƻŎŀǘŜǎ ōŜŎƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜƭŘŜǊƭȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ŀƎƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ  hǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǝǊŜŜǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀƴŘ 
ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǿŀȅ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŜȅ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƭƛǾŜǎ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

aŜŜǘ !ŘǾƻŎŀǘŜ CǊŀƴŎƛǎ όCǊŀƴƪύ CƭŀƘŜǊǘȅΦ  !ǎ ŀ ǊŜǝǊŜŘ ŜŘǳŎŀǘƻǊΣ CǊŀƴƪ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ [¢/h ǘŜŀƳ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ŀƊŜǊ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀ ǊŀŘƛƻ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘΦ  άaƻƳ ŀƭǿŀȅǎ ǘŀǳƎƘǘ Ƴȅ ōǊƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƳŜΣ ǘƘŀǘ Ψƛǘ ƛǎ ōŜǧŜǊ ǘƻ ƎƛǾŜ 
ǘƘŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜΩ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ǳǇ ǘƻ ǘƘŀǘΦέ 

!ƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ CǊŀƴƪ ǿŀǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ .ǊƻƻƪƘŀǾŜƴ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ 9ŀǎǘ hǊŀƴƎŜΣ bWΦ  ²ƛǘƘ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мнл ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ CǊŀƴƪ Ǿƛǎƛǘǎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ŦƻǳǊ ƘƻǳǊǎ ŀ ǿŜŜƪ ς ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ς ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ǘǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ   

²ƘŜƴ CǊŀƴƪ ŬǊǎǘ ōŜƎŀƴ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ .ǊƻƻƪƘŀǾŜƴΣ ƘŜ 
ƻōǎŜǊǾŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊǎ ǎǘŀǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 
ƅƻƻǊΣ ƴŜǾŜǊ ƎƭŀƴŎƛƴƎ ǳǇΦ  IŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƴŜŜŘŜŘ 
ŀ ǿŀȅ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ {ƻΣ ƻƴ ǘƘƻǎŜ 
Řŀȅǎ ǿƘŜƴ CǊŀƴƪ Ǿƛǎƛǘǎ .ǊƻƻƪƘŀǾŜƴΣ ƘŜ ƳŀƪŜǎ ŀ 
Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ǿŜŀǊ ŎƻƭƻǊŦǳƭΣ ƅŀƳōƻȅŀƴǘ ǎƻŎƪǎΦ  bƻǿ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǎŜŜ ά{ƻŎƪǎέ όŀ ƴƛŎƪƴŀƳŜ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǎƻƳŜ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎύΣ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ CǊŀƴƪ Ƙŀǎ ŀǊǊƛǾŜŘΦ   

ά̧ ƻǳ Ŏŀƴ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ǿƘƻ ƛƴ ǎƻƳŜ 
ŎŀǎŜǎΣ Ƙŀǎ ƴƻōƻŘȅ ŜƭǎŜΦ  bƻ ƻƴŜ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƘŜƳΦ  bƻ ƻƴŜ 
ƘŜƭǇǎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŦŀŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ǇƻǎƛǝƻƴΣ L ƘŀǾŜ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ L Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ƭŀǎǝƴƎ 
ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ς ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǎƳƛƭŜΣ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ŀ 
ƘŀƴŘΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ƻǊ ǎƻƳŜǝƳŜǎ Ƨǳǎǘ 
ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ƻŦ Ƴȅ ǎƻŎƪǎ ǘƘŀǘ 
ŘŀȅΦέ 

CǊŀƴƪΩǎ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ !ŘǾƻŎŀǘŜ ǾŀǊƛŜǎΦ    

CǊŀƴƪ CƭŀƘŜǊǘȅ ƳŜŜǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ 
ǿŜŀǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŎƻƭƻǊŦǳƭ ǎƻŎƪǎΦ 
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!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ нлму  
bhw{ ŘŀǘŀΥ 

мΥм wŜǎƛŘŜƴǘ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴΥ  фнΣптп  

¢ƻǘŀƭ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ IƻǳǊǎ ǘƻ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳΥ оуΣтнл 

¢ǊŀƛƴŜŘ !ŘǾƻŎŀǘŜǎΥ ннл  

tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ bǳǊǎƛƴƎ IƻƳŜǎ /ƻǾŜǊŜŘ ƛƴ bWΥ  рт҈ 

άhƴŜ Řŀȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ wŜǎƛŘŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎΣ ǘƘŜ wŜǎƛŘŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ŎƭƻǎŜŘ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜΦ  [ŀǘŜǊΣ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ 
ǊŜƭŀǝǾŜ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ  !ƊŜǊ L ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΣ ǎƘŜ ƛƴǉǳƛǊŜŘ ŀǎ ǘƻ ǿƘȅ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŀǧŜƴŘΦ L ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǾŜƘƛŎƭŜ ς CŀƳƛƭȅ /ƻǳƴŎƛƭΦ  ¢Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ 
ƳŜƳōŜǊ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ΨǿŜΩ ŎƻǳƭŘ ǎǘŀǊǘ ŀ CŀƳƛƭȅ /ƻǳƴŎƛƭΦ  !ƊŜǊ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ƻŦ .ǊƻƻƪƘŀǾŜƴΣ ƘŜ 
ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀΦ ²ƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎŀƎŜ ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪŜǊΣ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘΦέ 

!ƭǎƻΣ ƛƴ ƭŀǘŜ нлмуΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŀǘ ƻǿƴŜŘ .ǊƻƻƪƘŀǾŜƴ ǿŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ 
ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜǎΣ CǊŀƴƪ ǿŀǎ ǘŀǎƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ [¢/h /ƘƛŜŦ ƻŦ {ǘŀũ ǘƻ ƳŀƪŜ ǊŜƎǳƭŀǊ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ 
ōŀŎƪ ƛŦ ƘŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴȅ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŜǊŜΦ  CǊŀƴƪΩǎ ǊŜǇƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ 
ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ  CǊŀƴƪ ƪŜǇǘ ƛƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōŀŎƪ ƴƻ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘΦ

¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƻƴƎ-¢ŜǊƳ /ŀǊŜ hƳōǳŘǎƳŀƴ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ !ŘǾƻŎŀǘŜ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǇǊŜŘƛŎŀǘŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾƻǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŎƛǝȊŜƴǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭƛƴƎƭȅ ƎƛǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǊŜǎƻƭǾŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿŜ ǎŜǊǾŜΦ    

±h[¦b¢99w !5±h/!¢9{ {th¢[LDI¢-ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

&ÒÁÎË &ÌÁÈÅÒÔÙ 
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!ŘǾƻŎŀŎȅ ŀƴŘ hǳǘǊŜŀŎƘ 

¢ƘŜ [¢/h Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ L /ƘƻƻǎŜ IƻƳŜ bW ǇǊƻƎǊŀƳ όŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ aƻƴŜȅ Cƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ tŜǊǎƻƴύ 
ǎƛƴŎŜ нлмнΦ L /ƘƻƻǎŜ IƻƳŜ bW ƘŜƭǇǎ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŎŜƴǘŜǊǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ aŜŘƛŎŀƛŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭƛǾŜ Ŧǳƭƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƭƛǾŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƛǘ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ Ƴǳǎǘ ǳǎŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳƻǊŜ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ bŜǿ 
WŜǊǎŜȅŀƴǎ ǘƻ ŀƎŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜ [¢/h ǿƻǊƪǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ bW 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ 
aŜŘƛŎŀǊŜ ϧ aŜŘƛŎŀƛŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό/a{ύ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƻǊƪΦ  {ƛƴŎŜ нллуΣ ǘƘŜ L /ƘƻƻǎŜ IƻƳŜ bW ǘŜŀƳ 
Ƙŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŜŘ ƴŜŀǊƭȅ оΣллл ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ǎŜǩƴƎǎ 
ŦƻǊ ŀ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ ƻǾŜǊ Ϸол ƳƛƭƭƛƻƴΦ 

 
 

нллу - нлму 
hƭŘŜǊ !Řǳƭǘǎ ς ффс    
LƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭκ5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 
5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ς фсу    
!Řǳƭǘǎ ǿκ tƘȅǎƛŎŀƭ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎτфтт 
¢ƻǘŀƭΥ нфпм 
 
нлму 
hƭŘŜǊ !Řǳƭǘǎ ς мнф    
LƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭκ5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 
5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ς ср     
!Řǳƭǘǎ ǿκ tƘȅǎƛŎŀƭ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎτмпм  
¢ƻǘŀƭΥ оор 
 

¢ƘŜ [¢/h ǎǘŀũ ŀŎǘ ŀǎ ǘƘŜ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀǊƳ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ 
ǘƘŜ L /ƘƻƻǎŜ IƻƳŜ bW ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƘŀǘ ά! bǳǊǎƛƴƎ IƻƳŜ aŀȅ bƻǘ .Ŝ ǘƘŜ hƴƭȅ hǇǝƻƴέ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŦƻǊ 
ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳƻǾŜ ƻǳǘΦ .ŜŎŀǳǎŜ L /ƘƻƻǎŜ IƻƳŜ bW hǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ !ŘǾƻŎŀŎȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ 
ŀǊŜ ŀƭǎƻ hƳōǳŘǎƳŀƴΩǎ ǎǘŀũΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ŦǊŜŜƭȅ ŜƴǘŜǊ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜǎΣ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƭȅ ǿƛǘƘ 
ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ όǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴύ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴ ǎǘŀũ ŀōƻǳǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜ ǎǘŀũ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ǊƻƭŜ ŀƭƭƻǿǎ hǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ !ŘǾƻŎŀŎȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ǘƻ ƳƻǊŜ 
ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƛŘŜƴǝŦȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳƻǾŜ ƻǳǘΣ ǘƻ ŬŜǊŎŜƭȅ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇŀǊǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ǊŜǎƻƭǾŜ ŀƴȅ ōŀǊǊƛŜǊǎ ƻǊ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŀǊƛǎŜΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ǘƘŜ [¢/h ŜŘǳŎŀǘŜǎ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜ ǎǘŀũΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀƴŘ 
ƎƛǾŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ L /ƘƻƻǎŜ IƻƳŜ bW ŀǘ ƻǾŜǊ олл ǾŜƴǳŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ Ǿƛŀ 
ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŀŘƛƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭǎΣ ŎƻƳƳǳǘŜǊ Ǌŀƛƭ ŀŘǎΣ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎΣ ŘƛƴŜǊ ǇƭŀŎŜƳŀǘǎΣ ŎƘǳǊŎƘ ōǳƭƭŜǝƴǎΣ CŀŎŜōƻƻƪΣ 
ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀǜƻǊƳǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǿ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴκǇǊƻƎǊŀƳΦ  

L /Ihh{9 Iha9 bW 



bW [ƻƴƎ-¢ŜǊƳ /ŀǊŜ hƳōǳŘǎƳŀƴ        нлму !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ мс 

L /Ihh{9 Iha9 bW 

/hb¢!/¢ ŜǾŜǊȅ ƴǳǊǎƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǝƳŜ ǇŜǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊΦ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 

±L{L¢ нр҈ ƻŦ ŀƭƭ ƴǳǊǎƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴ-ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǎǘŀũ ŀƴŘκƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ L/IbW ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦ  
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 

!5±h/!¢9 ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ 
aCt-ŜƭƛƎƛōƭŜ ōǳǘ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎΦ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 

!¢¢9b5 ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŀǘ L /ƘƻƻǎŜ 
IƻƳŜ bW ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ǘƻΣ ŜƭŘŜǊκŘƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŜȄǇƻǎ ŀƴŘ ŦŀƛǊǎΣ ǎŜƴƛƻǊ ŘŀȅǎΣ 
ŦŀƛǘƘ-ōŀǎŜŘ ŜǾŜƴǘǎΣ ŜǘŎΦ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 

{t9!Y κ tw9{9b¢ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ 
ǿƻǊƪΣ ƴǳǊǎƛƴƎΣ ŜǘŎΦύ
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 

Lb/w9!{9 ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƳŀŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ  
ǘƘŜ L /ƘƻƻǎŜ IƻƳŜ bW ƘƻǘƭƛƴŜ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊΣ 
ŜƳŀƛƭ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ǿŜōǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘǎ ōȅ мр҈ ǇŜǊ 
ȅŜŀǊΦ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 

a99¢ ǿƛǘƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мр ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǊ 
ŜƴǝǝŜǎ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 

L/IbW-ŜƭƛƎƛōƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ  

[¢/hΩǎ tǊƻƎǊŀƳ .ŜƴŎƘƳŀǊƪǎ  

нлму tǊƻƎǊŀƳ ōŜƴŎƘƳŀǊƪǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƘŀǘ [¢/h ǎǘŀũΥ 

¢ƘŜ L /ƘƻƻǎŜ IƻƳŜ bW ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƳŜǘ ƻǊ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ǘƘŜǎŜ ōŜƴŎƘƳŀǊƪǎΦ 



bW [ƻƴƎ-¢ŜǊƳ /ŀǊŜ hƳōǳŘǎƳŀƴ        нлму !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ мт 

IŜƭǇƛƴƎ ǘƻ LŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ǘƻ /ǊŜŀǘŜ  
!ũƻǊŘŀōƭŜ ŀƴŘ !ŎŎŜǎǎƛōƭŜ IƻǳǎƛƴƎ 

{ƛƴŎŜ нлмпΣ ǘƘŜ [¢/h Ƙŀǎ ŬƭƭŜŘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜǿƛŘŜ IƻǳǎƛƴƎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǊƻƭŜ ŦƻǊ L /ƘƻƻǎŜ IƻƳŜ 
bWΣ ŀ ǊƻƭŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ŜȄǇŀƴŘŜŘΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀũƻǊŘŀōƭŜΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ L /ƘƻƻǎŜ IƻƳŜ bW ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ 
ǘƘŜ {ǘŀǘŜǿƛŘŜ IƻǳǎƛƴƎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀŎǘǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ƳƻǊŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƘƻǳǎƛƴƎ 
ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜȅ ƳƻǾŜΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭŜǊǝƴƎ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜ ǎƻŎƛŀƭ 
ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜŘ ŎŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
aŜŘƛŎŀƛŘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ŀƊŜǊ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ όǘƘǊŜŀǘǎ ƻŦ ŜǾƛŎǝƻƴΣ ƘƻǳǎƛƴƎ ǾƻǳŎƘŜǊ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ōǳŘƎŜǝƴƎΣ ŜǘŎΦύΦ   

¢ƘŜ {ǘŀǘŜǿƛŘŜ IƻǳǎƛƴƎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǊƻƭŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŜŘƎŜ ƻŦ ǇƻƭƛŎȅ ŎƘŀƴƎŜǎ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƘƻǳǎƛƴƎ ŦƻǊ bW aŜŘƛŎŀƛŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ CǊƻƳ нлмр-нлмсΣ ǘƘŜ [¢/h ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ 
ƘƻǳǎƛƴƎκaŜŘƛŎŀƛŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ !ŎŎŜƭŜǊŀǘƻǊ tǊƻƎǊŀƳ όL!tύ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ aŜŘƛŎŀǊŜ ϧ 
aŜŘƛŎŀƛŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό/a{ύΣ ǘƻ ōǊƛŘƎŜ ƘƛƎƘ-ƭŜǾŜƭ aŜŘƛŎŀƛŘ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǊǎ ƛƴ bŜǿ 
WŜǊǎŜȅΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǎǇǊƛƴƎōƻŀǊŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘ aŜŘƛŎŀƛŘ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǇƻƭƛŎȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ a[¢{{ όaŀƴŀƎŜŘ [ƻƴƎ-¢ŜǊƳ 
{ǳǇǇƻǊǘǎ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜǎύ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ CƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ L /ƘƻƻǎŜ IƻƳŜ bW ǘŜŀƳ ŀŘǾƻŎŀǘŜŘ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŦƻǊ aŜŘƛŎŀƛŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƻ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƭƭ ƳŀƴŀƎŜŘ ŎŀǊŜ ŜƴǝǝŜǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ a[¢{{ ǘƻ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ IƻǳǎƛƴƎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ŬƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢Ƙŀǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛǎ ƴƻǿ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bW aŜŘƛŎŀƛŘ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ [¢/hΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ {ǘŀǘŜǿƛŘŜ IƻǳǎƛƴƎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ Ƙƻǎǘǎ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ŎŀǊŜ 
IƻǳǎƛƴƎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 
¢ƘŜ [¢/h ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿǎ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IƻǳǎƛƴƎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƘƻǳǎƛƴƎ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘ 
ƳŀƴŀƎŜŘ ŎŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ bŜǿ WŜǊǎŜȅΦ    

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄŎƛǝƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǊŜŎŜƴǘ ƘƻǳǎƛƴƎ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǿƻǊƪ ŀǊŜ L /ƘƻƻǎŜ IƻƳŜ bWΩǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘƻǳǎƛƴƎ ǾƻǳŎƘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻŎŀƭ IƻǳǎƛƴƎ !ǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜ aƻƴŜȅ Cƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ tŜǊǎƻƴ IƻǳǎƛƴƎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳ όaCtIttύΦ ¢ƘŜ {ǘŀǘŜǿƛŘŜ 
IƻǳǎƛƴƎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ Ƙŀǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ I¦5 ƴƻǝŎŜǎ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ƘƻǳǎƛƴƎ 
ǾƻǳŎƘŜǊǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ƴŜŜŘŜŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜŀǎǘ ŎƻǊǊƛŘƻǊΦ 
{ŜǾŜǊŀƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƳƻǾŜŘ ƻǳǘ ƛƴ нлмф ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǾƻǳŎƘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ 
aCtIttΣ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ bW 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ bW IƻǳǎƛƴƎ 
aƻǊǘƎŀƎŜ CƛƴŀƴŎŜ !ƎŜƴŎȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ƭƻŀƴ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŦƻǊ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ ƭŜŀǾƛƴƎ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜǎΣ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿΦ ¢ƘŜ [¢/h ǎǘŀũ ǿŀǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмр ŀƴŘ 
ƴƻǿ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ Ǉƻƻƭ ƻŦ ϷсΦн Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻŦ ŎŀǇƛǘŀƭ ƭƻŀƴ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ƛƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ул 
ŀũƻǊŘŀōƭŜΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻƴŜ-ōŜŘǊƻƻƳ ǳƴƛǘǎ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ 
ƻŎŎǳǇƛŜŘ ƛƴ нлмт ŀƴŘ ǿŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ŘƻȊŜƴǎ ƳƻǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ м-н ȅŜŀǊǎΦ 

L /Ihh{9 Iha9 bW 
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! bǳǊǎƛƴƎ IƻƳŜ aŀȅ bƻǘ .Ŝ ǘƘŜ hƴƭȅ hǇǝƻƴΗ 

L/IbW ƛǎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ bW [¢/h ŀƴŘ ǘƘŜ bW 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ L/IbW ǇǊƻƎǊŀƳΥƘǧǇΥκκōƛǘΦƭȅκнW/уоhȄ 

.ŜǊƴƛŜ ŀƴŘ aƛŎƪƛ Ǿƛǎƛǘ ǿƛǘƘ WŜƴ aŎaŀƘƻƴΣ ǘƘŜ [ƻƴƎ-¢ŜǊƳ /ŀǊŜ 
hƳōǳŘǎƳŀƴ hǳǘǊŜŀŎƘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǿƘƻ ǊŜƴŜǿŜŘ ǘƘŜƛǊ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ 
.ŜǊƴƛŜ ŎƻǳƭŘ ƳƻǾŜ ƘƻƳŜΦ WŜƴΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŜǾŜǊȅ ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ 
.ŜǊƴƛŜϥǎ ƘƻƳŜŎƻƳƛƴƎΦ 

.ŜǊƴƛŜ ǇǊƻǳŘƭȅ ǿŀǾŜǎ Ƙƛǎ bW WŜǘǎ ƅŀƎ ǿƘƛƭŜ ƘŀƴƎƛƴƎ ƻǳǘ 
ǿƛǘƘ !ōōȅΣ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘŜŘ ƛƴ-ƘƻƳŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƛŘŜΦ 

άaȅ ōŜǎǘ ŦǊƛŜƴŘ ƛǎ ƘƻƳŜΦέ ²ƘŜƴ .ŜǊƴƛŜ ƘŀŘ ǘƻ Ǝƻ ƛƴǘƻ ŀ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ 

ǎǘǊƻƪŜΣ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ aƛŎƪƛ ƻŦ рлҌ ȅŜŀǊǎ ŀƭǿŀȅǎ ƘƻǇŜŘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ 

ƘƻƳŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊΦ CƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ ǘƘŀǘ ƘƻǇŜ ǿŀǎ ŀƭƳƻǎǘ ƎƻƴŜΦ ²ƘŜƴ WŜƴ 

aŎaŀƘƻƴ ƻŦ ǘƘŜ L /ƘƻƻǎŜ IƻƳŜ bW ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŜǘ .ŜǊƴƛŜ ŀƴŘ aƛŎƪƛ ŀǘ ǘƘŜ ƴǳǊǎƛƴƎ 

ƘƻƳŜ ƻƴŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻƭŘ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ƘŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǝƻ ōŀŎƪ ƘƻƳŜ 

ǿƛǘƘ aŜŘƛŎŀƛŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎΣ aƛŎƪƛ ǎŀȅǎ άƛǘ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ŀƴ ŀƴƎŜƭ ŎŀƳŜ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƪȅΦ 

²Ŝ ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƻǇǝƻƴ ŜǾŜƴ ŜȄƛǎǘŜŘΦέ CƻǊ ƴŜŀǊƭȅ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ L /ƘƻƻǎŜ 

IƻƳŜ bW ǘŜŀƳ - ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ WŜƴ ŀƴŘ ƘŜǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ YŀǘƘƭŜŜƴ CƛƭƛǇǇƻƴŜ - ŀŘǾƻŎŀǘŜŘ 

ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŦƻǊ .ŜǊƴƛŜΩǎ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƳƻǾŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

aŜŘƛŎŀƛŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ .ŜǊƴƛŜ ŎŀƳŜ ƘƻƳŜ ǘƻ aƛŎƪƛΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘΦ .ŜǊƴƛŜ 

ƴƻǿ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ƛƴ-ƘƻƳŜ ŎŀǊŜ ŦǊƻƳ ǘǊǳǎǘŜŘ ƘƻƳŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƛŘŜǎΦ hŦ Ƙƛǎ ŎŀǊŜΣ aƛŎƪƛ 

ƻōǎŜǊǾŜǎ ǘƘŀǘ άƘŜ ƎŜǘǎ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƘŜǊŜ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŀƛŘŜ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ƘƛƳΦέ hŦ .ŜǊƴƛŜΩǎ ŎƻƳƛƴƎ ōŀŎƪ ƘƻƳŜΣ aƛŎƪƛ 

ǎŀȅǎΣ άL ŦŜƭǘ ǎƻ ƭƻƴŜƭȅ ŀƴŘ ƻƴ ŜŘƎŜ ǿƘŜƴ .ŜǊƴƛŜ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜΦ bƻǿ L 

ƘŀǾŜ Ƴȅ ōŜǎǘ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊ ōŀŎƪ ǿƛǘƘ ƳŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ǎƻ ƘŀǇǇȅΦέ ²ƘŜƴ 

ŀǎƪŜŘ Ƙƻǿ ƘŜ ŦŜŜƭǎ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ƘƻƳŜΣ .ŜǊƴƛŜ ǊŀƛǎŜǎ Ƙƛǎ Ŭǎǘ ŀƴŘ ŜȄŎƭŀƛƳǎΣ 

άDwwww9!¢Ηέ  

https://bit.ly/2JC83Ox?fbclid=IwAR2nAamXGa2oxwTyHLDh0pXG68aPItB36PHgfB0XGnLpn17nApCUN3q9Reg


bW [ƻƴƎ-¢ŜǊƳ /ŀǊŜ hƳōǳŘǎƳŀƴ        нлму !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ мф 

w9DLhb![ 9¢IL/{ /haaL¢¢99 

5ƛŶŎǳƭǘ 5ŜŎƛǎƛƻƴǎ 

!ǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƎǊƻǿ ƻƭŘŜǊ ŀƴŘ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ 
ƛƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ŦǊŀƛƭǘȅΣ ǘƘŜȅΣ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛŶŎǳƭǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 

5ŜŎƛǎƛƻƴǎ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǊ ǊŜƳƻǾŜ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ Řƛŀƭȅǎƛǎ ƻǊ ŀǊǝŬŎƛŀƭ 
ƴǳǘǊƛǝƻƴΣ ŀŘƧǳǎǘ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎΣ ƻǊ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ŎŀǊŜ 
ƻǊ ƘƻǎǇƛŎŜΦ 

CƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎŀǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǘƘŜ 
hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ hƳōǳŘǎƳŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 
ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ƛǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘ-ŦƻŎǳǎŜŘ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŜǘƘƛŎŀƭ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

hƴŜ ǿŀȅ ǘƘŜ [¢/h ŘƻŜǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ wŜƎƛƻƴŀƭ 9ǘƘƛŎǎ 
/ƻƳƳƛǧŜŜǎ όw9/ǎύΦ w9/ǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƛƳǇŀǊǝŀƭΣ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻũŜǊ ƴƻƴ-ōƛƴŘƛƴƎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

w9/ǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳǳŎƘ-ƴŜŜŘŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŎƻƴƅƛŎǘ 
ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘŜƴ ŘƛŶŎǳƭǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜΦ 

9ǘƘƛŎŀƭ 5ŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǘ 9ƴŘ-ƻŦ-[ƛŦŜ hƳōǳŘǎƳŀƴ 
tǊƻŎŜǎǎ 

!ǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ hƳōǳŘǎƳŀƴΩǎ ǿƻǊƪΣ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ 
ǿƛǎƘŜǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ hŶŎŜ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘΣ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǎǘŀũ 
ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ ǿƛǎƘŜǎΣ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ ǿƛǎƘŜǎΣ ǘƘŜ 
hŶŎŜ ŀƭǎƻ ƎŀǘƘŜǊǎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ ŎƻƎƴƛǝƻƴΣ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇǊƻƎƴƻǎƛǎΣ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƭŜƎŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ǿƛǘƘƘƻƭŘƛƴƎκ
ǿƛǘƘŘǊŀǿƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀǊŜ ƳŜǘΦ 

wŜƎƛƻƴŀƭ 9ǘƘƛŎǎ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ όw9/ǎύ 

¶ aǳƭǝ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǘŜŀƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ 
ǿƻǊƪŜǊǎΣ ƴǳǊǎŜǎΣ ŎƭŜǊƎȅΣ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛŎŜ ǿƻǊƪŜǊǎ 

¶ 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƻŦ [¢/CΩ{ ǿƘƻ 
ŦŀŎŜ ŜǘƘƛŎŀƭ ŘƛƭŜƳƳŀǎΥ 

ß ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ 

ß IŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŎƻƴƅƛŎǘǎ 

ß ²ƛǘƘƘƻƭŘƛƴƎκǿƛǘƘŘǊŀǿƛƴƎ [ƛŦŜ 
{ǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ 

ß vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛǎǎǳŜǎ 

¶ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƴƻǘ ƭŜƎŀƭƭȅ ōƛƴŘƛƴƎΣ ōǳǘ Ŏŀƴ 
ƻƊŜƴ ǊŜǎƻƭǾŜ ŜǘƘƛŎŀƭ ŘƛƭŜƳƳŀǎ ŀǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ōŜŘǎƛŘŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

NJ Supreme Court Case Law 

¶ In re Quinlan, 70 N.J. 10 (1976) 

¶ In re Conroy, 98 N.J. 321 (1985) 

¶ In re Farrell, 108 N.J. 335 (1987) 

¶ In re Peter, 108 N.J. 365 (1987) 

¶ In re Jobes, 108 N.J. 394 (1987) 
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9ƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ-ŜƴŀŎǘŜŘ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǘŜǊƳƛƴŀƭƭȅ ƛƭƭ bŜǿ WŜǊǎŜȅŀƴǎ ǘƻ ŀ ŘƛƎƴƛŬŜŘ ŘŜŀǘƘ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭ ŀƴŘ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  

¢ƘŜ aŜŘƛŎŀƭ !ƛŘ ƛƴ 5ȅƛƴƎ !Ŏǘ όa!L5ύΣ ǇŀǎǎŜŘ !ǇǊƛƭ нлмфΣ ŀƭƭƻǿǎ 
ŎŜǊǘŀƛƴ ǘŜǊƳƛƴŀƭƭȅ ƛƭƭ bŜǿ WŜǊǎŜȅŀƴǎ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘΣ ƻōǘŀƛƴ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-
ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ƛǘǎ ŜƴŀŎǘƳŜƴǘΣ 
ǘƘŜ [¢/h ƳŜǘ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪƛƴƎ 
ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎŀǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ŀǾŀƛƭ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴŜǿ ǊƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ [¢/h ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǇǳǘ ǘƻ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŜȅ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘŜ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ [¢/ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΦ  

{ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ǘƻ ǎǘƻǇ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ [D.¢v ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎŀǊŜΦ  

tǊƻǇƻǎŜŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ {опупκ!рлтр ǿƻǳƭŘ ŜƴǎǳǊŜ ƳǳŎƘ-
ƴŜŜŘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƛƴ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ [D.¢v ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǊŜǎƛŘƛƴƎ ǘƘŜǊŜΦ {ŀŘƭȅΣ 
ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜǘ ǿƘŜƴ ŜƴǘŜǊƛƴƎ [¢/ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ǊƛƎƘǘƭȅ ŦŜŀǊŦǳƭ ǘƘŀǘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 
ŀŎŎŜǇǘ ƻǊ ǘǊŜŀǘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŘƛƎƴƛǘȅΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ [¢/h 
ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎΣ ǿŜ 
ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŘǳŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƻ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ōȅ [¢/ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŀŘǾƻŎŀŎȅΦ ²Ŝ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΦ  

Lƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ [¢/h ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ - ŎƻƴǾŜƴƛƴƎ [D.¢v ǎŜƴƛƻǊ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ 
ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǎǘŀũ ǘƻ Řƻ ǎƻΣ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƭƭ [¢/h ǎǘŀũ 
ŀƴŘ нллҌ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ !ŘǾƻŎŀǘŜǎ ƻƴ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŦƻǊ [D.¢v ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ [D.¢v [¢/ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ 
ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎκȅŜŀǊǎΦ  

wŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŦŜŘŜǊŀƭ ǊǳƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ǘƻ bŜǿ WŜǊǎŜȅΩǎ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŜƭŘŜǊǎΦ  

¢ƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ŦŜŘŜǊŀƭ ǊǳƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘΣ ŘƛƎƴƛǘȅ 
ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎŀǊŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ƛǘǎ Ƴƻǎǘ 
ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ [D.¢v ŀƴŘ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ǎŜƴƛƻǊǎΦ   

¢ƘŜ tǳōƭƛŎ /ƘŀǊƎŜ wǳƭŜΣ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƛƴ ƭŀǘŜ нлму ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлмфΣ ƎǊŜŀǘƭȅ 
ŜȄǇŀƴŘǎ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ǿƘƻ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ƻŶŎƛŀƭǎ Ŏŀƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ άǇǳōƭƛŎ 
ŎƘŀǊƎŜέ ŀƴŘ ǿƘƻ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜƴƛŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǎŜŜƪ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜƛǊ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ 
ǎǘŀǘǳǎΦ Lǘ ŀŘŘŜŘ ŎǊǳŎƛŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ōŜƴŜŬǘǎ όaŜŘƛŎŀƛŘΣ {b!tΣ aŜŘƛŎŀǊŜ tŀǊǘ 5 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ {ŜŎǝƻƴ уύ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻǳƴǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 

[¢/h tƻƭƛŎȅ !ŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ [ŜƎƛǎƭŀǝƻƴ !Ŏǝƻƴκ{ǳŎŎŜǎǎŜǎ нлмуκнлмф 



bW [ƻƴƎ-¢ŜǊƳ /ŀǊŜ hƳōǳŘǎƳŀƴ        нлму !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нм 

ǇŜǊǎƻƴ ǎŜŜƪƛƴƎ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ǊŜƭƛŜŦΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜǎ 
ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ƻǾŜǊ смΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŜŘ 9ƴƎƭƛǎƘ 
ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅΣ ŀƴŘκƻǊ ŀǊŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ŎŀǊŜ ŦǊƻƳ 
ƻǘƘŜǊǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŘŜŜƳŜŘ ŀ 
άǇǳōƭƛŎ ŎƘŀǊƎŜΦέ ¢Ƙƛǎ ǇǳƴƛǝǾŜΣ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅΣ ŀƴŘ 
ƘƛƎƘƭȅ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŦƻǊŎƛƴƎ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ 
ǎŜƴƛƻǊǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜŜƪƛƴƎ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŜȅ 
ƴŜŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŘƛƎƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ 
ŀōƭŜ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǘƘŜƛǊ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ǎǘŀǘǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
!ǎ ǎǳŎƘΣ ǘƘŜ [¢/h ǎǳōƳƛǧŜŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǊǳƭŜ ŎƘŀƴƎŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŎƻƴŘŜƳƴƛƴƎ ƛǘ ŀƴŘ 
ƴƻǿΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΣ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǎŜŜƪ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƻǇǇƻǎŜ ƛǘǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ   

{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ wƛƎƘǘǎ [ŀǿ ό{ŜŎǝƻƴ мррт ƻŦ ǘƘŜ !/!ύΣ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƛƴ aŀȅ 
нлмфΣ ǿƻǳƭŘ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ƻǊ ƭƛƳƛǘ ƭŜƎŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦƻǊ [ƛƳƛǘŜŘ 9ƴƎƭƛǎƘ tǊƻŬŎƛŜƴǘ 
ό[9tύ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ [D.¢v ǇŜǊǎƻƴǎΣ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƘǊƻƴƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻǎŜ 
ƛŘŜƴǝǝŜǎ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘ ŀŎǊƻǎǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŎƭŀǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ [¢/h ǎŜŜǎ ŀƭƭ ǘƻƻ ƻƊŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŦƻǊƳǎ ƻŦ 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀǊŜ ǊŜŀƭ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Ǌƻōǳǎǘ ƭŜƎŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 
ƎǳŀǊŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ [¢/h ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊǳƭŜƳŀƪƛƴƎ ǘƻ ƻǇǇƻǎŜ ƛǘǎ 
ŀŘƻǇǝƻƴΦ  

²ƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƳƻǊŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎŀǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ  

{ƛƴŎŜ нлмпΣ ǘƘŜ [¢/h Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ 
ǘƘŜ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƴǳǊǎƛƴƎ 
ƘƻƳŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŀƴŘ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ 
ƎǊŜŀǘŜǎǘ ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ ƳƻǾƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƴǳǊǎƛƴƎ 
ƘƻƳŜǎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ 
ǎǇŜŎƛŬŎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ƎǊŜŀǘŜǊ 
ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ ǘƘŜ L /ƘƻƻǎŜ IƻƳŜ bW ǎŜŎǝƻƴ όǎŜŜ 
ǇŀƎŜ мрύΦ ¢ƘŜ [¢/h ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ŎŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 
όa/hǎύΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƻ ŬƴŘ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ōǳǘ ǘƻ ǇǳǎƘ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ŦƻǊ a/hǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŀƴŘ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴ bŜǿ WŜǊǎŜȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ [¢/h ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ 
ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ƘƻǳǎƛƴƎ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŀƴȅ aŜŘƛŎŀƛŘ ²ŀƛǾŜǊ ǊŜƴŜǿŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ a/h aŜŘƛŎŀƛŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ a/hǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ    

[¢/h tƻƭƛŎȅ !ŎǝǾƛǝŜǎκ{ǳŎŎŜǎǎŜǎ нлмуκнлмф - ŎƻƴǝƴǳŜŘ 


